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Maio - Lancamento oficial do Movimento Nossa Sdo
Paulo.

Agosto - Apresentacao do projeto da Lei do Plano
de Metas a Camara Municipal de Sao Paulo.

Setembro - 12 campanha para o Dia Mundial Sem
Carro e primeira edicdo da pesquisa sobre mobili-
dade urbana em parceria com o Ibope. Novas edi-
¢Hes desta pesquisa passaram a ser langadas anu-
almente.

« Ato publico e langamento do Manifesto pela Redu-
¢do da Taxa de Enxofre do Diesel vendido no Pais.

Outubro - Langcamento do estudo realizado pelo
GT Orgamento que revelou a desigualdade orga-
mentaria da cidade em termos per capita e por
subprefeitura.

—

Janeiro - Lancamento do Observatério Cidadéo
Nossa Sdo Paulo e da pesquisa de percepgdo dos
cidadados sobre a cidade e as instituicdes, em par-
ceria com o Ibope. Esta pesquisa passou a ser di-
vulgada anualmente.

Fevereiro - Camara Municipal aprova a Emenda
n° 30 a Lei Organica do Municipio, a Lei do Plano
de Metas, que foi proposta pela Rede Nossa Sao
Paulo.

Abril - Vitdria na batalha pela melhoria do diesel.
« 1°F6rum Nossa Sdo Paulo.

Julho - Fundacao da Rede Social Brasileira por Ci-
dades Justas, Democraticas e Sustentaveis.

« Eleicdes 2008: Entrega das 10 propostas elabora-
das pelo Movimento Nossa Sao Paulo aos candida-
tos a Prefeitura de Sdo Paulo.

Agosto - Encontro com os candidatos a Prefeitura
na Zona Leste e evento com os candidatos a Cama-
ra.

Setembro - Encontro com os candidatos a Prefei-
tura para debater Educagéo.

Outubro - Langamento do projeto Conexdes Sus-
tentaveis: Sdo Paulo-Amazonia.

« Criagdo da Rede Latino-americana por Cidades
Justas, Democraticas e Sustentaveis.



Fevereiro - Realizagdo de evento em apoio a im-
plantagao do Conselho de Representantes nas
subprefeituras.

Margo - Programa de Metas: Apresentacao do do-
cumento “Referéncias de Metas para Séo Paulo
(2009-2012)".

« Apresentacao do primeiro Programa de Metas da
cidade de Sdo Paulo, elaborado pela prefeitura.

Abril - Instalagdo na Camara Municipal de Séo Pau-
lo da Frente Parlamentar Pela Implantagao do Con-
selho de Representantes nas subprefeituras.

« Participagcdo em todas as audiéncias publicas do
Plano de Metas.

Maio - Lancamento do IRBEM (Indicadores de Refe-
réncia de Bem-Estar no Municipio).

Setembro - Langamento do Projeto Sdo Paulo 2022.

Fevereiro - Apresentacao do 2° Estudo Conexdes
Sustentaveis: Sdo Paulo-Amazonia.

Abril - Apresentacdo do balango dos dois primei-
ros anos do Programa de Metas de Sao Paulo.

» Rede Nossa Sao Paulo e Camara Municipal anun-
ciam cooperagao técnica para promover consulta
publica com base no IRBEM.

« Primeira reunido do grupo técnico que comega
a desenvolver a campanha “Vocé no Parlamento”.

Junho - Lancamento da campanha “Vocé no Par-
lamento”.

Julho - Apresentacdo da Proposta de Emenda a
Constituicdo que institui a obrigatoriedade de ela-
boragado do Plano de Metas para prefeitos, gover-
nadores e presidente da Republica.

Agosto - Lancamento do Programa Cidades Sus-
tentaveis (PCS).

Margo - Langamento da publicagdo “Séo Paulo em
Indicadores e Metas”.

Junho - Debate com candidatos ao Senado por SP.

Julho - Lancamento da Plataforma Cidades Sus-
tentaveis.

0 ano todo - Série de seminarios sobre mobilidade
urbana, em parceria com a Camara Municipal.

Maio - Parceria na realizacdo da série de reporta-
gens “Seu Bairro, Nossa Cidade”, veiculada pela
Radio CBN. Foram coletadas propostas em cada
um dos 96 distritos da cidade para serem apresen-
tadas aos candidatos a Prefeitura.

Junho - Participagdo em diversos painéis e discus-
soes da Rio + 20.

Julho - Realizagdo do projeto “Copa, Olimpiadas
e eleicdes: qual o legado para a sua cidade?”, em
parceria com o Instituto Ethos e Atletas pela Cida-
dania.

Outubro - Entrega do Prémio Cidaddo Sustentavel,
em parceria com o Catraca Livre.

 Lancamento da campanha “Sou Cidadao Paulis-
tano”.

0 anotodo - Apresentacdes e langamentos do Pro-
grama Cidades Sustentaveis (PCS) por todo o Pais;
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Fevereiro - Incidéncia direta na criagdo de quatro
novos conselhos municipais em Sao Paulo:

1 - Conselho da Cidade de Sao Paulo

2 - Conselho Participativo Municipal

3 - Conselho Municipal de Transito e

Transporte (CMTT)

4 - Conselho de Planejamento e Orgamento Par-
ticipativos (CPOP)

Marco - Prefeitura de Sdo Paulo apresenta o Plano
de Metas 2013/2016.

+ A Rede Nossa Sao Paulo participou da elaboragéo
do Sistema de Monitoramento do Plano de Metas
(www.planejasampa.prefeitura.sp.qgov.br/metas/).

Abril - Lancamento do Prémio Cidades Sustentaveis.

Junho - Realizacdo do evento “O combate a desi-
gualdade e o novo Plano Diretor de Sdo Paulo”, que
incluiu o lancamento da versao atualizada do Mapa
da Desigualdade de S&o Paulo.

« O Programa Cidades Sustentaveis (PCS) passa a
disponibilizar, via internet, osindicadores e as metas
apresentadas pelas prefeituras signatarias de todo
o Palis.

0 ano todo - Realizagdo de cursos de capacitagao
dirigidos aos gestores publicos e técnicos das ad-
ministragdes municipais das cidades signatarias do
PCS.

Fevereiro - A Camara Municipal aprovou a criagdo
da Frente Parlamentar de Implementacdo de Me-
canismos da Democracia Direta, que visa regula-
mentar a realizacdo de plebiscitos na capital pau-
lista. Resultado da articulacdo entre vereadores e
representantes da sociedade civil, entre os quais o
Grupo de Trabalho (GT) Democracia Participativa
da Rede Nossa Séo Paulo.

Marco - Langamento do sistema “De Olho nas Me-
tas”, que visa ajudar conselheiros participativos, ci-
daddos e organizacdes da sociedade civil a acom-
panhar e monitorar o cumprimento do Programa
de Metas da Prefeitura.

Abril - O Programa Cidades Sustentaveis realizou a
| Conferéncia Internacional Cidades Sustentaveis -
Politicas Publicas Inovadoras.

Janeiro - Programa Cidades Sustentaveis realizou
a Mesa de Dialogo “Cidades Sustentaveis e as elei-
¢coes de 2014”. O evento também marcou o langa-
mento do “Guia de uso do sistema de indicadores
para a construgdo de observatérios”.

« Oficinas realizadas pelo Center for Civic Media
do Massachusetts Institute of Technology (MIT), em
parceria com a Rede Nossa Sdo Paulo, visando um
aplicativo para celular destinado ao monitoramen-
to do Programa de Metas da cidade.

Margo - Prioridade total ao transporte publico e
atencdo especial as calcadas fizeram parte das
propostas da Rede Nossa Sé&o Paulo para o futuro
Plano de Mobilidade Urbana da cidade. Elaboradas
pelo Grupo de Trabalho (GT) Mobilidade Urbana
da Rede, as contribuicoes foram apresentadas aos
integrantes do Conselho Municipal de Transporte e
Transito.

Junho - Um grupo de organizagdes da sociedade
civil brasileira, entre as quais a Rede Nossa Sao
Paulo, conduziu um processo visando incidir nas
eleicdes de 2014, que culminou na criagdo da Agen-
da Brasil Sustentavel.

Julho - O Tribunal de Contas do Municipio (TCM) e a
Rede Nossa Sao Paulo assinaram um termo de co-
operagao técnica, que visa disponibilizar aos cida-
daos indicadores sociais e dados sobre os gastos
publicos, de forma regionalizada.

Outubro - O Conselho da Cidade de Séo Paulo
decidiu adotar a campanha “Sou Cidaddo Paulis-
tano”.

* ARede Nossa S&o Paulo, por meio do GT Meio Am-
biente, faz parte das organizagoes que integram o
Coletivo de Luta pela Agua e a Alianga pela Agua.

Novembro - Representantes do PCS e da Frente
Nacional de Prefeitos (FNP) assinaram um termo
de parceria para a promogao da | Conferéncia Inter-
nacional Cidades Sustentaveis - Politicas Publicas
Inovadoras.

Dezembro - Inicio da Mobilizagdo pela Democra-
cia Direta, que pretende regulamentar o instrumen-
to de plebiscito em Sao Paulo e, assim, possibilitar
que os paulistanos sejam consultados diretamente
sobre projetos de obras e contratos de grande im-
pacto na cidade. A iniciativa é do Grupo de Traba-
lho (GT) Democracia Participativa da Rede Nossa
Séo Paulo e conta com a participagdo de outras
organizagdes da sociedade civil e vereadores.



> INTRODUGAO

m grupo de pessoas se uniu para trabalhar pelo bem comum, mostrar que

é possivel melhorar as condi¢des de vida até mesmo na maior metrépole

da América do Sul, promover a justica social e fazer os governos funcio-
narem, ajudando a melhorar o sistema politico e os servicos prestados para a
sociedade. Um grupo de pessoas se uniu para realizar um sonho que parecia im-
possivel, as vezes inacreditavel: ajudar na construgado de cidades mais justas e
sustentaveis. Deste grupo e deste sonho nasceu o Movimento Nossa S&o Paulo,
em 2007, transformado em Rede Nossa S&o Paulo em 2010. E essa histéria que
vamos conhecer a partir de agora.

Foram centenas de pessoas e dezenas de organiza¢des envolvidas e empe-
nhadas na construgdo de cada etapa que fez da Rede Nossa S&o Paulo uma refe-
réncia de acédo da sociedade civil em busca de igualdade, respeito, cumprimen-
to de metas e melhoria da qualidade de vida em cidades brasileiras. Quando foi
lancado publicamente, em 2007, o Movimento Nossa Sdo Paulo ja contava com o
apoio de 200 organizagdes. Atualmente, sdo mais de 700 organizacdes em rede,

unidas pelo proposito e pela certeza que é possivel construir cidades mais justas,

Langamento do Movimento Nossa S&o Paulo. Maio/2007
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socialmente, ambientalmente, economicamente, cultural-
mente e politicamente sustentaveis, com respeito aos direi-
tos humanos, oportunidades, lazer, educagdo, seguranca e
salde. E essa busca que move a Rede Nossa Sao Paulo.

O propésito dessa iniciativa é ousado. Ndo é apenas
uma questdo de mudar a cidade de S&o Paulo. O que move
a Rede, desde o comeco, é a ideia de mudar também ou-
tras cidades e o proprio Brasil, considerando que 85% da
populagao vive nas areas urbanas. Ou seja, comegar por
Sao Paulo e a partir daqui gerar exemplaridade, metodolo-
gias e estratégias que possam serimplantadas também em
carater nacional, de modo a construir um pais mais justo
e melhor para se viver. Atuar ndo como o Unico caminho
ou a solugdo definitiva para os problemas brasileiros, mas
como uma das possibilidades reais de caminho, pensando
no bem comum e no desenvolvimento sustentavel.

Sobre as organizacdes que fazem parte da Rede, é im-
portante lembrar que, por serem muito diversas em obje-

tivos, estratégias e modos de gestdo, a participagao delas

também varia de intensidade. Enquanto algumas sdo ativas
e se empenham no dia a dia da rede, outras se contentam
em ter seus nomes na lista de apoiadoras ou de integran-
tes, de modo a explicitar para a sociedade que apoiam as
iniciativas desenvolvidas pela Rede Nossa Sdo Paulo.

O caminho foi longo, desde as primeiras conversas
até o envolvimento de centenas de organizacdes néo go-
vernamentais, movimentos sociais e empresas. Estavam
todos entusiasmados, unidos e empenhados. As primei-
ras conquistas ndo tardaram a aparecer. Ao longo deste
e dos proximos capitulos, essas conquistas e iniciativas
serdo detalhadamente apresentadas. Ao apresentarmos
nossa metodologia e nossas estratégias, desejamos que
essa publicagao sirva de referéncia. Esperamos ainda que
o material possa criar exemplaridade, ao levar, para o maior
numero possivel de pessoas e organizagdes, as diretrizes,
0s caminhos e as metas que ajudaram a construir uma ini-
ciativa que busca ser inovadora e ja se espalha por deze-

nas de cidades no Brasil e em toda a América do Sul.

Reunido GT Meio Ambiente
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ORGANIZAGAQ APARTIDARIA

Desde o inicio, a Rede Nossa Sdo Paulo se impds como apartidaria e, por essa

razdo, causou estranhamento ao ser langada.

m estranhamento dando a entender que seria im-

pensavel, no Brasil, haver um grupo de pessoas e

organizagoes interessadas e dedicadas ao bem co-
mum, a melhoria das nossas cidades, sem que houvesse in-
teresse partidario ou envolvimento com partidos politicos.
Ainda mais em um pais como o nosso, com demandas so-
ciais tdo urgentes, tdo graves, com varias cidades passando
por processos de crescimento acelerados, descoordena-
dos e muitas vezes predatorios, com caréncia de propos-
tas concretas e de transparéncia dos governos, com altos
indices de desigualdades sociais e ausentes nas discussdes

sobre desenvolvimento sustentavel.

Os caminhos trilhados pela Rede Nossa Sao Paulo,
que vocé vai conhecer detalhadamente nesta publicagao,
podem servir de exemplo para cidades do Brasil e de ou-
tras partes do mundo. Podem ser seguidos, replicados e
adaptados para varias realidades, entre amigos, vizinhos,
empresas ou organizagdes sociais. E por todos aqueles que
querem mudar a politica e a vida ao seu redor, nos seus
grupos ou comunidades. Esse sonho, que ja foi em parte
realizado, na medida em que se foram obtidas conquistas
efetivas na cidade de Sdo Paulo e em outros municipios do

Brasil, também pode ser seul!

Debate sobre os desafios da participacdo na cidade de Sdo Paulo. Mar¢o/2013

™

1
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CONTEXTO POLITICO

A Rede Nossa Séo Paulo nasceu a partir de um sentimento de decep¢do com o cendrio
politico, que se mostrava enfraquecido pela falta de discursos contundentes e propostas

efetivas de melhoria das condicées de vida das pessoas nas cidades.

ano era 2006, e nos debates e campanhas eleitorais,
tanto para governador quanto para a presidente da
Republica, ndo se falava em metas para as gestdes,
nem em propostas para a constru¢ao de um pais baseado
nos principios do desenvolvimento sustentavel. N&do havia
propostas para o Brasil que levassem em conta a sustenta-

bilidade, o bem comum, a igualdade e a equidade.

O momento era marcado por uma desilusdo politica

crescente. Uma descrenca nas instituicdes publicas. Falta-
vam projetos e iniciativas para recuperar valores do desen-
volvimento sustentavel, da ética e da democracia participa-
tiva. Sobravam problemas sociais, desafios de mobilidade
urbana e varias outras demandas que mereciam mais ur-

géncia e atencao do que os governos demonstravam dar.

Encontro com os candidatos a Prefeitura de Séo Paulo,
no Dia Mundial Sem Carro /2008

) 12
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CAPITULO

A CONSTRUGAO
DE UM SONHO

A Rede Nossa Sao Paulo é consequéncia de um apanhado de experiéncias
e ideais de seus idealizadores. Neste capitulo vocé vai conhecer como este
sonho se tornou realidade.
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PRIMEIRUS PASSUS

Grupo de trabalho inicial era formado por pessoas que ja tinham histdrico de agdes voltadas

para o desenvolvimento sustentavel.

s primeiras conversas sobre o que mais tarde seria
a Rede Nossa Sao Paulo foram realizadas durante

a Conferéncia Anual da Global Reporting Initiative

A'ideia de criar a Rede Nossa Sdo Paulo surgiu em um
jantar, onde estavam reunidos alguns conselheiros do

Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social,

(GRI) - entidade mundial de elaboragdo de normas para
balancos e relatérios socioambientais das empresas -, no

final de 2006 em Amsterda, na Holanda.

“Conversavamos sobre a falta de
conteudo programatico e de refle-
xoes estratégicas sobre o Brasil,

sobre a pobreza do processo
sae )
politico™, lembra Oded.

De volta ao Brasil, Oded Grajew abragou a causa e as-
sumiu a responsabilidade de transformar, em ag¢des efeti-
vas, as ideias geradas durante o evento em Amsterda. Sua
primeira iniciativa foi reunir um grupo de trabalho, do qual
faziam parte pessoas que ja tinham um longo histérico de

acoes voltadas para o desenvolvimento sustentavel, atra-

Oded Grajew, sua esposa Mara Cardeal, Guilherme Leal e

Ricardo Young.

13 . e .
Foram nessas conversas iniciais,

durante o evento do GRI,

gue nasceram as ideias que levaram

a criagao do Movimento Nossa

Sao Paulo, que depois virou a Rede

= b
Nossa Sao Paulo™, contaele.

vés das suas entidades e corporacdes. Ndo eram marinhei-
ros de primeira viagem. Mas faltava saber como usar essa
experiéncia para que houvesse uma atuacdo mais forte,
concreta e articulada, por parte da sociedade civil, para
mudar a logica insustentavel e ausente de programas da

gestdo publica e o proprio modelo de desenvolvimento.


http://www.nossasaopaulo.org.br/
https://globalreporting.org/Pages/default.aspx
https://globalreporting.org/Pages/default.aspx
http://www3.ethos.org.br/
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Discutiu-se, naquele momento, como seria possivel
mudar o Brasil, por onde comegar, quem aceitaria encarar
este desafio. Depois de varias reflexdes, o grupo considerou
estratégico comegar pelas cidades e Sdo Paulo foi escolhi-
da como ponto de partida.

Com isso, novas conversas envolveram um numero
maior de liderancas e associagdes. A proposta era com-
partilhar esta ideia e ouvir a opinido das pessoas. Existia a
intencdo de mudar o processo politico, pressionar e acom-
panhar governos e politicas publicas, mas ainda nao se sa-
bia como fazer isso. Uma iniciativa como essa sé é possivel
mediante muita conversa, muita reflexdo. Ndo sdo ideias
impostas ou individuais, sdo reflexdes que se aprofundam,
viram propostas e depois se transformam em decisdes

estratégicas. E esse principio que move a Rede Nossa S&o

Paulo e as organizacdes que dela fazem parte. Uma refle-
x40 que envolve pessoas, organizagdes da sociedade civil,
governos e também os meios de comunicagdo de massa,
que déo sugestdes e fazem propostas a partir do conheci-
mento que tém sobre avida na cidade. Amidia sempre é um
parceiro importante nesses momentos, ndo apenas como
difusoras de informagdo, mas como agentes de transfor-
magdo e de educagdo para a cidadania.

Engajar o maximo de organizagdes e pessoas, além de
manter uma estreita relacdo com a midia, é importante
para ganhar forca politica. Otimas ideias ndo s&o suficien-
tes, precisam de forca politica para serem viabilizadas. Por
isso, a importancia de engajar um grande numero de pes-

so0as e organizagoes.

Langamento do Movimento Nossa Sdo Paulo. Maio/2007

15
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CAPITULO 1

EM BUSCA DE CIDADES INOVADORAS

Bogotd, na Colémbia, e diversas outras cidades internacionais serviram de inspira¢do para o movimento que se iniciava no

Brasil. Um grupo formado por 20 pessoas, entre elas empresdrios, integrantes de movimentos sociais e um gestor publico, foi

conhecer a experiéncia da capital colombiana.

oram feitas reunides com o prefeito e ex-prefeitos,
liderangas empresariais e sociais. Bogota havia con-
seguido melhorar uma realidade muito complexa em
termos de violéncia e pobreza, e o grupo brasileiro queria
entender quais foram as a¢des que possibilitaram essa me-
lhora. A cidade havia passado por momentos dramaticos,
por conta da violéncia, da auséncia de politicas publicas,

da falta de propostas efetivas de melhoria das condicdes

urbanas e de acompanhamento das a¢des do poder publi-
co. Até que a sociedade resolveu se organizar e agir, com
objetivos um tanto parecidos com os que nortearam os pri-
meiros passos da Rede Nossa Sdo Paulo. E Bogoté transfor-
mou-se, apos muito trabalho e incansavel persisténcia por
parte dos gestores publicos e de organizagdes da socieda-

de civil, em uma cidade melhor para se viver.

Antanas Mockus, ex-prefeito de Bogota, participa de
evento promovido pela Nossa Sdo Paulo. Maio/2007
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Surgiramvariasideias relacionadas a

Amsterdam, Holanda.
(Imagem: Joshua Doubek/ Wikimedia Commons)

oportunidades para jovens, bibliotecas,
espacos publicos e transporte. E acbes
de educacgdo cidadd que redundaram
na queda da violéncia e na melhoria das
condi¢des de vida na metropole. Acdes
que poderiam ser repensadas, adapta-
das e replicadas nas cidades brasileiras.

Outro diferencial de Bogoté era a
importancia dos programas de governo
no processo eleitoral. O eleito que ndo
cumprisse o programa estava sujeito a
uma acgdo por parte da sociedade, para
nova eleicdo.”

A cidade conta com a organizagdo

da sociedade civil “Bogota Como Va-

mos” que acompanha os indicadores da
cidade e a Camara de Vereadores.

Diversas outras cidades serviram de
Barcelona, Espanha

inspiragdo para a constituicao da Rede (Imagem: Nigel’s Europe & beyond; Flickr)
Nossa Sédo Paulo, entre as quais Amster-

dam, Copenhague e Barcelona.

No Brasil, também foram considera-
das as experiéncias de Porto Alegre, em
relacdo aos processos participativos
e de transparéncia, e de Curitiba, com
seus BRTs que serviram de inspiracdo
para Bogota implantar o Transmilénio.

As mudancas positivas e sustenta-
veis em varias cidades do mundo, que
servem de referéncia para os gestores

publicos municipais, mostraram que é

possivel mudar a realidade.


http://www.nossasaopaulo.org.br/
http://www.bogotacomovamos.org/
http://www.bogotacomovamos.org/
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CAPITULO 1

POR QUE COMEGAR POR SAQ PAULO?

O sonho era uma atuagdo com abrangéncia nacional, de modo a promover agbes para mudar o Brasil, mas era necessdrio um

ponto de partida. A capital paulista, com sua dimenséo e complexidade, concentra problemas que podem ser encontrados

no resto do Pais. A cidade tem um grande potencial para gerar exemplaridade, uma enorme possibilidade de mostrar para as

demais cidades que a transformagdo é possivel, independentemente do tamanho do desafio.

s cidades sdo estratégicas
para a conquista desses ob-
jetivos, ja que 85% da po-
pulacao brasileira vivem nelas. Séo
espagos onde se tomam as decisdes
politicas, econémicas, sociais e am-
bientais, ou seja, é onde acontecem
0s encaminhamentos decisivos para
a definicdo dos rumos da nagao.
Comegar por Sao Paulo porque

0 cenario paulistano ndo poderia ser

Quando o Movimento Nossa Sao Paulo foi lanca-
do, no dia 15 de maio de 2007, os indicadores refe-
rentes a capital paulista s6 aumentavam a certeza
de que este era o melhor lugar para se comecar:

- A capital paulista possuia 11 milhdes de habi-
tantes, distribuidos em 1.509 km?;

- Era o terceiro maior PIB entre as unidades fede-

mais cadtico e desafiador. Problemas
sociais, desemprego e emprego pre-
cario, transito congestionado, trans-
porte publico deficitario, méa quali-
dade dos servicos publicos de saude
e educacdo, déficit nas creches, po-
luicdo remanescente, aumento de
favelas, moradia precéria de muitos
paulistanos, exclusdo e desigualdade
social, falta de oportunidades, des-

respeito aos direitos humanos basi-

de Sédo Paulo;

cos, falta de civilidade, auséncia de
cordialidade no relacionamento coti-
diano. Estes eram apenas alguns dos
problemas gritantes da cidade.

A ideia era comprovar que mes-
mo em uma cidade como Séo Paulo
é possivel influenciar as politicas pu-
blicas, comprometer candidatos e
gestores a cumprir e transformar em
metas de governo as promessas de

campanha.

- Tinha 17.260 km de vias publicas, onde circulava

uma frota de 5 milhoes de veiculos;

- Afrota de 6nibus era de 15 mil veiculos, que circu-

lavam por 983 linhas urbanas;

- A cidade era dividida em 31 subprefeituras e 96

distritos.

rativas do Brasil, ficando atras da Unido e do Estado

O Movimento Nossa Sao Paulo
queria aproveitar as potencialidades
da cidade, das suas organizagdes
sociais, comunidades, organizagoes
econbmicas, competéncias de ges-
tdo, instituicdes publicas e privadas,
liderangas, talentos, capacidade de

acao e energia, além dos recursos

econdmicos, financeiros, tecnologi-
cos, educacionais e culturais.
Sabia-se que muitas propostas e
projetos que ja haviam sido elabora-
dos e executados pela sociedade e
pelo poder publico tiveram resulta-
do. Pelo menos se considerava que,

por menor que tenha sido a muda-

¢a, a cidade estava melhordo que se
nada tivesse sido feito.

Faltavam, no entanto, articula-
¢éo entre as forcas da sociedade,
coordenacao de projetos da socie-
dade e politicas governamentais,
melhoria das gestdes e continuida-

de das politicas publicas.
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PRINCIPIOS FUNDADORES

Havia uma consciéncia de que a proposta era criar algo inovador, mas sabia-se que era necessdrio aprender com experiéncias

exitosas, como o caso de Bogotd e outras cidades que tinham exemplos bem-sucedidos referentes a propostas pontuais de

mobilidade, meio ambiente e saneamento.

ra preciso aprender com estas experiéncias e inovar,

ousar nas propostas de uma forma contundente.

Estava claro que a mobilizagao e a sensibilizagdo de
atores da sociedade e de governos em busca de um desen-
volvimento justo e sustentével eram necessarias, mas tam-
bém era preciso construir de propostas solidas, efetivas e
exequiveis, ou seja, que de fato pudessem ser implantadas
mediante a unido de esforcos do poder publico, sociedade
civil e empresas.

Para isso, era necessario buscar por capacidade técni-
ca para producéo de conhecimento, muitas vezes especia-
lizado, que sé seria possivel com a participagdo de pessoas
e instituicdes que conheciam os temas a serem abordados.

Também era necessario se apropriar do uso de novas

tecnologias de informagéo, promover a educagédo cidada

Bairro sustentavel em Estocolmo, Suécia

e a mobilizagdo social para aumentar a capacidade de
pressdo sobre os governos. A Rede Nossa S&o Paulo, des-
de a sua criacdo, trabalhou com o propodsito de pressio-
nar, mobilizar e estimular os governantes a cumprirem seu
papel de agentes da cidadania, de servidores a servigo do
bem comum.

O objetivo era transformar Sdo Paulo em uma cidade
mais sustentavel, com mais qualidade de vida, de modo
que fosse possivel superar os problemas enfrentados pe-
los moradores. Mostrar que uma nova forma de atuagéo,
em rede, pode gerar movimentos semelhantes, capazes de
estimular e ajudar a sociedade e os governos a trabalharem
por um desenvolvimento mais justo, sustentavel e ecologi-

camente responsavel.
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FSTRATEGIAS

ara tornar Séo Paulo uma ci-

dade melhor para se viver e

que servisse de exemplo para
outros municipios, era necessario
criar indicadores de qualidade de
vida. Estes seriam a base para par-
tidos politicos elaborarem suas pro-
postas e para que governos e socie-
dade civil se comprometessem com
0 Seu cumprimento.

E para acompanhar o cumpri-
mento dessas mesmas propostas,
era necessario monitorar e disponi-
bilizar publicamente a evolugdo dos
indicadores para que pudessem ser
acessados sistematicamente pela

sociedade.

Encontro com os candidatos a
Prefeitura na Zona Sul, setembro/2008

Por outro lado, como a mudanca depende da acdo da sociedade e ndo ape-
nas dos governos, também fazia parte dos objetivos realizar agdes e campanhas
que incentivassem a mudanga de comportamento da populagdo e a revaloriza-
cdodoespaco publico, contribuindo para a melhoria da autoestima dos cidadaos
e 0 aumento do sentimento de pertencimento a cidade - um lugar de todos e que
deve ser cuidado por todos.

Parcerias entre empresas, organizagdes ndo governamentais, subprefeituras
e secretarias municipais também precisavam ser feitas, para incentivar progra-
mas sociais mais urgentes e implantar agbes e campanhas.

Outra acdo muito importante, e que se tornou um dos focos da Rede Nossa
Sao Paulo, foi a consolidacéo da credibilidade perante os meios de comunicagéo
e a conquista de espacos para a divulgacéo do trabalho. Desde o inicio tinha-se a
consciéncia do quao importante era divulgar as propostas, primeiro do Movimen-
to Nossa Sao Paulo e, depois, da Rede Nossa Sao Paulo.

A motivacéo era incentivar permanentemente a incorporagdo de novas lide-
rangas, empresas e organizagdes sociais, bem como gerar exemplaridade para

apoiar a construcao de novas redes em outras cidades brasileiras.
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PRINCIPIOS DE ATUAGAO
NICIO DOS TRABALHOS

APOS 0

A Rede Nossa Séo Paulo foi constituida como uma organizagéo apartiddria, sem a participagéo de partidos politicos ou candi-

datos. Uma iniciativa que pretendia interferir na gestéo publica de modo imparcial e transparente ndo poderia ser diferente.

oiidealizada e consagrada como uma organizagéo da

sociedade civil, auténoma e independente, aberta a

participacdo de pessoas e instituicdes ndo partida-

rias que tivessem interesse de contribuir com os objetivos
dos moradores da cidade.

Tem o didlogo como uma de suas ferramentas mais

importantes, e busca na sua relagdo com governos

e entidades da sociedade civil solucdes para os problemas
do municipio.

A Rede Nossa Sdo Paulo ndo apenas monitora ou ques-
tiona os processos de gestdo publica. Tem como uma das
suas principais estratégias a disponibilizagao de propostas
concretas para os governos, visando a um desenvolvimen-

to mais justo e sustentavel para as cidades.

A ATUAGAO DA REDE NOSSA SAO PAULO E BASEADA
EM QUATRO GRANDES EIXOS:

ACOMPANHAMENTO
CIDI-\I]I\[] Comunicar e

disponibilizar a evolu¢do
dos indicadores relati-
2z ]

vos a qualidade de vida

em cada subprefeitura

PROGRAMA

DE INDICADORES E
METAS:

organizar 0s principais

Selecionar e

indicadores de qualidade
de vida para a regido de
cada subprefeitura e dis-
trito. Manter um banco
de dados sobre iniciativas
exemplares de sustenta-
bilidade urbana.

e distrito. Fazer o moni-
toramento  sistematico
dos trabalhos da Camara
Municipal e acompanhar
o Orcamento Municipal.
Realizar pesquisas anuais
de percepcéo da popula-
¢do sobre as varias acoes
municipais em todas as
regides administrativas

da cidade.

MOBILIZAGAO
CIDADA:

incorporagdo de

Incentivar a
novas
liderancas, empresas e or-
ganizacdes sociais no mo-
vimento. Construir férum
em todas as regides de
Séo Paulo. Manter os por-
tais www.nossasaopaulo.
org.br e www.cidadessus-

tentaveis.org.br
canais de comunicagdo

como

efetivos. Gerar exemplari-

dade para outras cidades,

estados e regides do Brasil

(Rede Social Brasileira por
Cidades Justas, Democrati-

cas e Sustentaveis).
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MODELO DE FINANGIAMENTO

omo movimento independen-
te da sociedade civil, a Rede
Nossa Sao Paulo ndo aceita

recursos de fontes publicas. Ndo ha a

vinculagdo a governos, nem a repre-

Rede Nossa Sao Paulo man-
tém uma estrutura horizontal
que interliga todos os seus in-

tegrantes. Ndo ha competigdo com

nenhuma das organizacdes que dela

Reunido do GT Mobilidade da RNSP

sentantes eleitos, da mesma forma
que ndo ha o apoio a candidatos em
processos eleitorais. O financiamen-

to é feito por meio de empresas e

-oIRUTURA ADMINISTRATIVA
- GOVERNANGA

fazem parte. Os integrantes da Rede
Nossa Sao Paulo estdo organizados
em uma secretaria executiva, um co-

legiado de apoio, grupos de trabalho

fundacdes privadas nacionais e in-
ternacionais. Uma parte do recurso
também vem de trabalho voluntario

e organizagdes que atuam pro bono.

e intergrupos de trabalho. Essa for-
ma de organizacao reforga a visdo de
que a interagdo é um dos aspectos

fundamentais da sustentabilidade.
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+ SEGRETARIA EXECUTIVA

om um carater administrativo
e deanimadora do processo, a
Secretaria Executiva foi criada
para operacionalizar o movimento
e contribuir na elaboragdo das suas
propostas e acdes, cuidar da comu-
nicacéo, produgao técnica e mobili-
zacdo. Tem suas proprias iniciativas
enquanto Secretaria Executiva, mas

também atende aos temas deman-

dados pelo Colegiado e pelos Grupos
de Trabalho (GTs).

Pretendia-se, desde o inicio, man-
ter uma estrutura profissional en-
xuta. Para isso, buscou-se conduzir
o trabalho da maneira mais desbu-
rocratizada e agil possivel, estabe-
lecendo prioridades para as agdes
compartilhadas e de fortalecimento

das causas e objetivos dos parceiros

» GRUPOS DE TRABALHO

s Grupos de Trabalho ofere-
cem oportunidade de parti-
cipagao para pessoas e enti-
dades que se interessam em
contribuir com os objetivos da Rede
Nossa Sao Paulo e, ao mesmo tem-
po, alimentam a propria rede com
conhecimentos especificos dos es-
pecialistas e organizagdes que atu-
am em diversos temas.
A experiéncia dos participantes

desses grupos, dos quais fazem par-

te cidadaos, organizacdes nédo go-
vernamentais e movimentos sociais,
é fundamental para a elaboracdo de
propostas. O objetivo é somar esfor-
cos, buscando acelerar conquistas,
avancar propostas e aprimorar o
controle social junto aos poderes pu-
blicos.

Os Grupos de Trabalho foram
surgindo a partir do momento que
determinados assuntos iam se tor-

nando estratégicos. Algumas éareas

e organizacdes que integram a rede.

A Secretaria Executiva tem uma
atuacdo transparente (como se es-
pera dos governos). Portanto, tudo
0 que é feito é tornado publico. Isso
inclui os balancetes mensais e os ba-
lancos anuais. Além disso, todas as
contas sdo auditadas por auditoria

externa independente.

mereceram destaque e deram nome
a GTs: Indicadores, Comunicacao,
Mobilizacdo, Educacdo, Saude, Meio
Ambiente, Democracia Participativa,
Crianca e Adolescente, Juventude,
Mobilidade Urbana, Orcamento Mu-
nicipal, Acompanhamento da Cama-
ra de Vereadores, Trabalho e Renda,
Esportes, Assisténcia Social, Cultura,
Empresas, Seguranca Cidada e Re-

gionalizagao.
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NTER-GTs

Inter-GTs foi criado para aumentar o grau de inte-
racdo entre os participantes da Rede. E o grupo em
que ha a participacao de varios GTs. De uma manei-
ra pratica, o Inter-GTs existe porque os temas estao inter-
ligados quando se fala em desenvolvimento sustentavel.

Educacdo tem, por exemplo, a ver com mobilidade, mo-

+ COLEGIADO DE APOIO

Colegiado de Apoio é uma espécie de conselho que

foi criado para ampliar as discussdes mais estratégi-

cas, de modo que elas néo ficassem apenas no am-
bito da Secretaria Executiva.

Foram escolhidas liderancas que estavam mais envol-

bilidade com meio ambiente, meio ambiente com salde,
e assim por diante. Seria limitado e ultrapassado discutir
esses temas sem que se considerasse os demais. O Inter-
GTs participa, muitas vezes, de reunides do Colegiado de
Apoio, para subsidia-lo com informacgdes especificas sobre

0s temas e ajuda-lo nas decisbes estrategicas.

GT Democracia Participativa promove ato em apoio ao
Conselho de Representantes. Fevereiro/2009

vidas com o movimento desde os seus primeiros passos.
O Colegiado de Apoio, que se reline mensalmente, tem um
papel mais politico e é responsavel pela coordenagdo geral

da Nossa S&o Paulo.
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A MUDANGA DO NOME

mudanca do nome da iniciativa - de Movimento
Nossa Sao Paulo para Rede Nossa S&o Paulo - se
deu por uma questdo estratégica. Como o principio
sempre foi o de realizar uma agéo inclusiva, percebeu-se
que nem sempre isso acontecia. Isso porque um movimen-
to tem uma estrutura hierarquica, verticalizada, com uma
cadeia de comando que toma as decisdes.
N&o era esse o proposito. A ideia sempre foi o de deci-

sdes conjuntas, ndo hierarquizadas. Por isso, percebeu-se

i

que ndo cabia chamar a iniciativa de movimento, mas de
rede. Optou-se, entdo, por mudar o nome para Rede Nos-
sa Sao Paulo. Dessa forma, cada Grupo de Trabalho pode
tomar decisdes por conta propria, sem precisar consultar
todos os integrantes e sem precisar de uma autorizagdo da
direcdo. Sdo agdes em rede, em que esta sé toma decisdes
em assuntos que fazem parte dos principios gerais, e cada

GT tem autonomia para conduzir decisées individuais.

ANOS
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O objetivo da Rede Nossa Sdo Paulo é ajudar a mudar o Pais por intermédio da transformagao
das cidades em locais melhores para se viver, com qualidade de vida, justica social e desenvol-
vimento sustentavel. Ao longo de sua historia, uma série de agdes foi promovida pelas organiza-
coes que integram a Rede Nossa Sdo Paulo. Conheca algumas dessas iniciativas.
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Para chamar a atenc¢do para os problemas e desafios que giram em torno do

trénsito nas grandes cidades, a Rede Nossa Séo Paulo participa, desde 2007, como

uma das organizadoras do Dia Mundial sem Carro.

data é uma oportunidade
para discutir o inchaco nas
grandes cidades, o entupi-
mento das suas vias de circulacdo
e todas as consequéncias que isso
acarreta para 0s municipios. E tam-
bém um momento de fazer propos-
tas, indicar alternativas associadas a

uma mudanca profunda de compor-

tamento da sociedade civil de modo
aenvolvé-la naresolugado dos proble-
mas do transito.

A articulacéo do Dia Mundial sem
Carro atende a necessidade de se
repensar a mobilidade urbana, para
amenizar os problemas causados pela

“cultura do automovel” enraizada no

nosso cotidiano. Mostra que o trans-

REDE NOSSA SAQ PAULO - 8 ANOS

porte individual € uma opgao que pre-
cisa ser revista por gestores publicos,
mas também pela sociedade.

A iniciativa colabora para a dis-
cussdo do conceito de mobilidade,
que serve como porta de entrada
para temas como desigualdade, pla-
nejamento urbano, satide, meio am-

biente, entre outros.
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Todos os anos, no Dia Mundial
sem Carro, é lancada a pesquisa Ibo-
pe sobre a mobilidade na cidade de
Sao Paulo. A pesquisa retrata como
a populacdo vivencia e sente a ques-
tdo da mobilidade: tempo diario no

transito, opinido sobre as ciclovias,

transporte que utiliza para ir ao traba-
lho etc. Ela serve também como uma
forma de acompanhamento do gover-
no, a partir da qual é possivel perce-
ber se a situacdo do transito esta me-

lhorando ou néo.

Como a proposta da Rede Nossa

CAPITULO 2

Sao Paulo é oferecer solugdes ao in-
vés de apenas apontar problemas,
a pesquisa serve como um diagnos-
tico, a partir do qual se pontua indi-
cadores e se indica caminhos para

mudancas.
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A Rede Nossa Séo Paulo promoveu em 2010, junto com a Cémara Municipal de SéGo Paulo,

uma série de semindrios sobre o tema “Mobilidade e Transporte Sustentdveis”.

objetivo era construir uma
agenda que envolvesse a so-
ciedade civil e o poder publico
na abordagem dos desafios da mobi-
lidade de S&o Paulo a partir da ava-
liacdo dos indicadores técnicos, da
relacdo entre transporte e salde e
das propostas ligadas aos orgamen-

tos municipais e estaduais.

A proposta, baseada no compro-
misso da Rede Nossa S&o Paulo de
apresentar solugdes para os proble-
mas da cidade, era incentivar a cria-
¢ao de um Plano Municipal de Mo-
bilidade e Transporte Sustentaveis,
que, entre outras agdes, priorizasse
o pedestre, o transporte publico e a
construcdo de ciclovias.

REDE NOSSA SAQ PAULO - 8 ANOS

Varios grupos se envolveram na
elaboracdo da proposta do Plano
Municipal de Mobilidade e Transpor-

te Sustentdveis. Sao eles: Grupo de
Trabalho de Mobilidade Urbana da
Rede Nossa Séo Paulo, Comisséo de
Transito, Transporte, Atividade Eco-
nodmica, Turismo, Lazer e Gastrono-

mia da Camara.

0 PLANO DE MOBILIDADE ACABOU INSPIRANDO
AMUDANGA QUE ESTA SENDO PROMOVIDA ATUALMENTE
EM SAQ PAULO. A PREFEITURA DA CIDADE PASSOU A DAR

PRIORIDADE AO TRANSPORTE PUBLICO E A
CONSTRUGAQ DE CICLOVIAS E CICLOFAIXAS.
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Para mostrar como a rua pode ser mais bem aproveitada, a Rede Nossa Séo Paulo aderiu

ainiciativa da Vaga Viva e passou a estimular a ocupagdo de espagos de vagas

de automoveis em alguns locais da cidade.

oram realizadas atividades lUdicas e politicas para
chamar a atengdo da populagdo para a necessidade
de mais qualidade de vida, valorizacdo dos espacos
publicos, respeito aos pedestres e ciclistas, e diminui¢cdo do

transito e da poluicdo. A ideia é mostrar que o espago ocu-

pado pelo carro pode dar lugar a atividades da sociedade.

Aliniciativa da Vaga Viva gerou a atual legislacdo sobre

parklets em Sdo Paulo - uma intervengao urbana tempo-

raria, que discute o espacgo publico e uso do solo de forma
democrética, com o objetivo de influenciar a qualidade de
vida das pessoas, por meio da melhoria da infraestrutura

urbana.
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Parklets sdo ocupagdes, como
extensdes temporarias de calcadas,
para um melhor aproveitamento
dos espacos publicos permitindo a
comunidade o acesso a um espaco
proprio para o convivio, melhoran-
do a paisagem urbana. Eles também
podem ser instalados em vagas de
carros, para mostrar que esses espa-
¢os, reservados para os carros, po-
dem ser melhores aproveitados pela

sociedade.

REDE NOSSA SAQ PAULO - 8 ANOS

0 CONGEITO DE PARKLETS SURGIU PELA PRIMEIRA VEZ
NO BRASIL A PARTR DAS DISCUSSOES E REFLEXOES
PROVOCADAS PELA VAGA VIVA, EM 2012.

A PROPOSTA FOIREGULAMENTADA PELA PREFEITURA DE
SAQ PAULO EM ABRIL DE 2074,
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A pesquisa de percepcdo Ibope/Nossa Sao Paulo foi apresentada pela primeira vez no aniversdrio da cidade, em 2008. Foram

disponibilizados dados sobre a avaliagdo da populagéo em diversos itens: qualidade de vida, opiniéo sobre a administragdo

publica e sobre os servicos ofertados na cidade.

0 ano seguinte, o questionario da pesquisa Ibope/

Nossa Sdo Paulo passou por um amplo processo

participativo de reformulacdo. Em uma consulta pu-
blica realizada de junho a outubro de 2009, 37 mil pessoas
ajudaram a escolher quais as questdes mais importantes
para retratar a qualidade de vida em 25 areas. Foram leva-
dos em consideragao aspectos objetivos (como politicas
publicas e condicdes sociais) e subjetivos (como questdes
da vida privada). A primeira etapa desta pesquisa contou
com uma versdo online e uma impressa. Ambas tiveram
resposta espontanea e nao proporcional a distribuicéo da
populagdo por regido.

Em uma segunda etapa, realizada entre os dias 2 e 16 do
mesmo ano, 1.512 pessoas foram entrevistadas. O Ibope foi
a campo para verificar o nivel de satisfacdo da populacéo
com os itens escolhidos na consulta publica como os mais
importantes para o seu bem-estar. Desta vez, foi realizado
um recorte proporcional ao perfil e ao nimero de morado-
res por regido. Também foi abordado o indice de confianga
da populagdo nas instituicdes e a satisfagdo com os servi-
¢os publicos e a administragcdo municipal, além da percep-
¢ao sobre a seguranga na cidade.

Com essa mudanca, em 2010 a pesquisa de percepgao

Nossa SP/Ibope passou a se chamar [RBEM: Indicadores de

Referéncia de Bem Estar no Municipio.
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IRBEM tem como objetivo for-

mar um conjunto de indicado-

res para que sociedade civil,
governos, empresas e instituicoes
conhegam as condicdes e 0s modos
de vida dos cidadéos, de modo que
as acdes publicas e privadas foquem
principalmente no bem-estar das
pessoas.

Os indicadores sao criados a par-
tir da consulta publica citada ante-
riormente. Sdo 169 itens utilizados
pelo Ibope para analisar o grau de
satisfacdo da populagdo. Na pesqui-
sa, os entrevistados avaliam cada um
desses indicadores, que abrangem
25 temas relacionados a qualidade
de vida, através de uma pontuagdo
de 1 a 10. A partir disso é possivel
montar o mapa da qualidade de vida
de Sdo Paulo.

O IRBEM possibilitou a sociedade
civil paulistana o acesso a um apri-
morado diagnostico sobre a situagéo
administrativa, econémica, politica
e socioambiental do municipio e de
suas 32 subprefeituras e 96 distritos.

O langamento de cada edicdo
do IRBEM, sempre nas vésperas do

aniversario da cidade de Sao Paulo,

comemorado em 25 de janeiro, gera
grande repercussao nos meios de co-
municagdo e na sociedade. E a Rede
Nossa Sao Paulo sabe da importancia
desta repercussao, assim como da di-
vulgagdo e transparéncia dos dados
que dispde. A pesquisa fornece um
profundo diagndéstico de Séo Paulo
e contribui para o conhecimento e a

compreensdo das questdes conside-

radas importantes pela populagao.

Populacdo esta que pode cobrar,
munida de fatos, indicadores e in-
dices referentes a real situagdo do
municipio. Diante destas mesmas
informacdes, as organizacdes da so-
ciedade civil e empresas também po-

dem propor e impulsionar mudangas.
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partir do IRBEM foi possivel construir o Mapa da De-
siqgualdade, que identifica as diferengas entre as re-
gides mais ricas e mais pobres de Sao Paulo. Diferen-
cas que sao acentuadas nas regides em que os indicadores

estdo zerados, ou seja, onde ndo existem equipamentos e

ntre as acdes da Rede Nossa Sdo Paulo pelo bem
-estar e pela saude da populagao estd a Campanha
pelo Diesel Limpo. A Rede Nossa Sdo Paulo se uniu

a outras entidades para cobrar das autoridades federais

e montadoras de veiculos o cumprimento da resolugao
315/2002 do Conselho Nacional do Meio Ambiente (Cona-

CAPITULO 2

servicos publicos considerados importantes para a quali-
dade de vida, como bibliotecas, equipamentos esportivos
etc. O mapa também mostra os desequilibrios e caréncias
em relagdo a servigos e equipamentos publicos em todos

os distritos.

ma). Em janeiro de 2009, esta resolugéo definiu que o diesel
comercializado no Brasil teria, no maximo, 50 particulas
por milhdo (ppm) de enxofre, ou seja, seria 10 vezes mais
limpo e menos poluente. O enxofre, substancia altamente
cancerigena, é responsavel pela morte de trés mil pessoas

por ano somente na capital paulista.
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Embora aresolugdo tenha sido aprovada em 2009, cin-
co anos depois ela ainda ndo havia comecado a ser cum-
prida pelos principais atores responsaveis: a Petrobras,
que fornece o combustivel, e a industria automobilistica,
que deveria produzir veiculos menos poluentes. Ja os in-
dices de poluigdo e consequentes doencas aumentavam
ano a ano.

Para tentar reverter esta situacdo, a Rede Nossa Sao
Paulo participou, junto com outras organizagdes, do mo-
vimento pelo Diesel Limpo. Mobilizou os meios de comu-
nicacdo, envolveu o Ministério PUblico e cobrou respostas
das autoridades para que as medidas fossem aceleradas e
levadas a sério.

. "“lllﬂhm
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A mobilizagdo de diversos atores e a pressdo da so-
ciedade fizeram com que a Resolucéo 315 fosse colocada
na agenda da Agéncia Nacional do Petréleo, da Petrobras
e da industria automobilistica. Essas organizacdes foram
obrigadas a assinar um Termo de Ajuste de Conduta (TAC)
assumindo o compromisso de cumprir um cronograma de
execucao da resolucao.

Foi uma grande vitoria. A campanha pelo Diesel Limpo
serve como exemplo da eficacia de se monitorar os pode-
res publicos. Mostra que organizagdo, pressao e mobiliza-
¢do, a partir de informagdes e indicadores consistentes,
podem gerar conquistas e mudancas efetivas em favor do

bem estar da populagéo.
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Projeto de Lei do Programa

de Metas foi a proposta mais

decisiva da Rede Nossa Sdo
Paulo para a cidade. O objetivo era
garantir, por lei, o comprometimen-
to dos prefeitos para a elaboragéo e
o cumprimento de um programa de
metas e possibilitar & sociedade o
acompanhamento da gestdo e a co-
brancga das promessas de campanha.
Ainiciativa era ousada e vislumbrava
uma mudanca radical na forma como
0s gestores publicos encaravam a ad-

ministracdo da capital paulista.

O caminho até a aprovacéo da lei
foi longo e arduo, como era de se es-
perar, considerando que ndo ¢ uma
tarefa simples aprovar uma emenda
a Constituicdo do municipio. As li-
nhas gerais da proposta foram discu-
tidas internamente e depois passa-
ram por um tratamento juridico para
que ela fosse elevada a categoria de

Emenda a Lei Orgdnica do Municipio.

Inimeras reunides foram realiza-
das com as liderancas partidarias da
Camara Municipal, assim como Au-

diéncias Publicas com participacdo

CAPITULO 2

de representantes da sociedade, de
empresas e movimentos populares.
Em varias ocasides os auditorios do
legislativo da cidade ficaram lotados.

A Lei do Plano de Metas foi apre-
sentada em 2007 e aprovada em 18
de fevereiro de 2008, em uma sessdo
historica, na Camara Municipal. Sua
aprovacdo contou com os votos de
54 dos 55 vereadores existentes na
Camara e foi presenciada por um ple-

nario lotado.
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A Lei das Metas é mais que
uma lei, € uma mudanga na
constituicdo do municipio. A
partir dela, prefeitos eleitos ou re-
eleitos passaram a ter a obrigacdo
de apresentar o Programa de Metas
para a sua gestdo, com o prazo de 90
dias apos a sua posse, sob pena de

se tornarinelegivel. O programa deve

apresentar as prioridades, acoes

estratégicas, indicadores e metas
quantitativas para cada um dos se-
tores da Administracdo Publica Mu-
nicipal, Subprefeituras e Distritos da
cidade de S&o Paulo.

A lei do Plano de Metas possibili-
ta 0 acompanhamento e a avaliacéo
objetiva da gestdo municipal, levan-
do em consideracao critérios como

a promogdo do desenvolvimento

REDE NOSSA SAQ PAULO - 8 ANOS

sustentavel, inclusdo social e pro-
mocao dos direitos humanos. Pre-
sume a concretizagdo de audiéncias
publicas (tematicas e regionais, por
subprefeituras) nos 30 dias seguintes
a apresentacéo do Plano de Metas. O
prefeito também deve prestar contas
a populagdo a cada seis meses e pu-
blicar um relatério anual sobre o an-

damento das metas.
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ALEI DEMETAS GEROU EFETIVAS MUDANGAS NA ADMINISTRAGAO
PUBLICA DA CIDADE DE SAO PAULO, QUE SE TORNOU REFERENCIA
PARA DEZENAS DE CIDADES BRASILEIRAS E LATING-AMERICANAS

(QUE SEGUIRAM 0 MESMO MODELO.

A primeira gestdo sob a Lei das
Metas ja permitiu que a sociedade e
0s meios de comunicagdo pudessem
monitorar o desempenho de cada
meta nas suas varias fases de execu-
céo. O prefeito apresentou a Agenda
2012, com 223 metas, disponibiliza-
das para acompanhamento em um
site da internet.

A partir da Lei das Metas, ficou
clara a necessidade de um conheci-
mento muito maior sobre a cidade

e suas possibilidades orcamentarias

assim como maior capacidade ad-
ministrativa e de gestdo. Os gestores
também passaram a ter muito mais
cuidado com as promessas durante
as suas campanhas eleitorais.
ALeide Metastambém promoveu
uma melhoria da gestdo publica com
muito mais transparéncia. Tornou-se
um marco civilizatério e regulatério
do debate programatico e eleitoral
entre os partidos politicos. Possibi-

litou debates eleitorais com mais se-

CAPITULO 2

riedade e conteldo referenciado no
Programa de Metas.

Na segunda gestdo amparada
pela Lei de Metas, as metas foram
construidas de forma participativa,
validada em audiéncias publicas re-
alizadas nas 32 Subprefeituras da ci-
dade.

Atualmente, o andamento e a con-
clusdo das metas definidas pela admi-

nistracdo municipal podem ser acom-

panhados no site Planeja Sampa.



http://www.nossasaopaulo.org.br/
http://planejasampa.prefeitura.sp.gov.br/

CAPITULO 2 REDE NOSSA SAO PAULO - 8 ANOS

o dia 25 de janeiro de 2008, a Rede Nossa S&o Pau-

lo langou o Observatdrio Cidaddo Nossa Sdo Paulo:

um banco de dados virtual com cerca de 140 indica-
dores ambientais, culturais, econémicos, sociais e politicos
sobre a cidade e suas Subprefeituras. Foi o primeiro espaco
na internet a concentrar um elevado nimero de informa-

¢oes referentes ao municipio em diversas areas.
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Esses indicadores sdo constantemente atualizados,
avaliados e divulgados para a sociedade. Os dados estdo
reunidos no mapa municipal e georreferenciados em seus
distritos e subprefeituras.

Juntamente com o IRBEM, o Mapa da Desigualdade e o
Plano de Metas, o Observatorio Cidadado representa um sal-
to em transparéncia e divulgagao de dados sobre o munici-
pio e na qualidade do entendimento dos seus problemas.

O Observatério Cidadao se tornou politica publica com

o Observatorio de Indicadores da Cidade de S&o Paulo, o

ObservaSampa, construido pela Prefeitura com a tecnolo-

gia oferecida pela Rede Nossa Sdo Paulo.

CAPITULO 2

ESTE E UM DOS PROPOSITOS DA REDE NOSSA
SAO PAULO: CONSTRUR REFERENCIAS PARA A
CRIAGAO DE POLITICAS PUBLICAS, COMO TAM-
BEM OCORREU NO CASO DA VAGA VIVA,



http://www.nossasaopaulo.org.br/
http://observasampa.prefeitura.sp.gov.br/

CAPTULO 2

ma das estratégias centrais da Rede Nossa Sdo Pau-
lo é aumentar a participagdo da sociedade para que
0s governos nao figuem sozinhos no cumprimento
dos seus compromissos. Neste sentido, a Rede procurou
reativar conselhos que estavam instituidos, mas ndo fun-
cionavam, e incentivou a criagdo de novas instancias de

participagao.
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A presenca dos conselhos facilita 0 acompanhamento
do Plano de Metas, aumentando a participagdo propositi-
va, o planejamento integrado, o controle social e o monito-
ramento por meio de indicadores permanentes.

Desde o inicio de 2013, quatro novos conselhos foram

criados na cidade:

I-I|ULI.L

Cidade de S3o Paulo
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CAPITULO 2

CONSELAU PARTIGIPATIVO MUNIGIPAL

isa ampliar a participacdo popular e a transpa-
V réncia nas Subprefeituras. Os conselheiros pos-
suem o papel de exercer o controle social no
planejamento, fiscalizar as agdes e os gastos publicos e
sugerir agoes e politicas publicas. A missao é acompa-

nhar o que estéd acontecendo nas subprefeituras e o an-

damento dos trabalhos da administragdo publica. Os
conselhos participativos foram criados nas 32 subpre-
feituras. E esses conselhos sdo eleitos pela populacéo,
0 que representa outra grande vitéria da Rede Nossa

Sao Paulo.

CONSELHO MUNCIPAL DE TRANSITO

- IRANSPURTE

oi criado para promover a participacdo da so-
ciedade nas decisbes referentes a mobilidade
urbana e tudo o que esté relacionado a politi-

ca do transporte na cidade de Sao Paulo. O objetivo

€ que movimentos sociais e empresarios tenham co-
nhecimento das planilhas, possam fazer sugestoes,

fiscalizar e avaliar o transporte publico na cidade.

CONSELAUDE PLANEJAMENTO £ ORCAMENTO

PARIICIPATIVOS

em carater propositivo e participativo em ques-
toes relacionadas a elaboracéo, execucdo, mo-

nitoramento e avaliacdo do ciclo de planeja-
mento e orgamento da Prefeitura do Municipio de Sdo
Paulo. Entre as suas atribuicdes estdo a proposicao de

diretrizes e metodologias para a elaboragdo do Pro-

grama de Metas e a promogdo da participacdo popu-
lar na elaboragdo dos instrumentos de planejamento
e orcamento da Prefeitura de Sdo Paulo. O Conselho
de Planejamento e Orgamento Participativos também

acompanha a execugao do Plano de Metas.
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ara aumentar a participagdo da sociedade no pro-
cesso eleitoral e 0 seu interesse pela politica, a cada
eleicdo sao realizados encontros com candidatos a
cargos publicos. A proposta é fazer com que os candidatos
falem sobre os seus programas de governo e, se possivel,
sobre as metas a serem desenvolvidas caso eleitos. E uma
oportunidade e uma forma de registrar e comprometer os
candidatos com aquilo que é prometido nas campanhas
eleitorais, além de for¢a-los a pensar em programas e assu-
mir publicamente compromissos com o desenvolvimento
sustentavel.
O Encontro com os Candidatos vem tentar resolver uma
das maiores frustracdes com o processo eleitoral brasilei-
ro, e que impulsionou a propria criagdo da Rede Nossa Sao

Paulo: a falta de acompanhamento das promessas de cam-

panha no pafs.

F UnvI n

www.nessasaopal
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campanha “Vocé no Parla-

mento” foi uma iniciativa,

realizada em parceria com a
Camara Municipal, para convidar a
sociedade paulistana a elencar prio-
ridades em diversas areas e pautar o
trabalho dos vereadores. A ideia era
aproximar o Legislativo e a socieda-
de, e contribuiu para orientar a ela-

boragao e projetos de lei, de emen-

das ao orcamento e outras iniciativas

CAPITULO 2

de responsabilidade da Camara de uma maneira mais articulada com os interes-
ses da populagdo.

A campanha, uma convocagdo da populacéo paulistana, visava orientar os
gestores pUblicos para que direcionassem seus trabalhos baseados nas reais ne-
cessidades da sociedade que os elegeu. E, também, oferecer a populagdo mais
uma oportunidade de acompanhar, fiscalizar e cobrar os seus representantes.

Uma equipe técnica composta por representantes de diversas instituicoes
como USP, FGV, Escola de Governo e Ibope, além da Rede Nossa Sao Paulo e da
Camara, elaborou um questionario, com suas versdes online e impresso, para a
realizagdo da consulta publica (entre 15 de junho e 15 de agosto de 2011), cujo

resultado serviu de base para nortear o trabalho do Executivo.
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partir das diretrizes do Programa Cidades Susten-
taveis, a Rede Nossa Sdo Paulo também elaborou
um sistema de avaliagdo do trabalho legislativo da
capital paulista. A proposta é observar a produgdo global
na Camara Municipal (e ndo o trabalho de cada vereador),
buscando valorizar iniciativas que tenham como objetivo a
reducéo das desigualdades, a ampliacdo do direito a cida-
de e a melhoria dos servicos prestados. O balizamento é o
Programa Cidades Sustentéveis, de modo a verificar se os

projetos propostos ou aprovados estdo ou ndo indo na di-

Rede Nossa Sao Paulo, em parceria com a Funda-
¢do Avina e o Laboratorio de Midias do Instituto de
Tecnologia de Massachusetts (MIT), desenvolveu o

projeto “De Olho nas Metas” para ajudar conselheiros par-

ticipativos, cidadaos e organizacdes da sociedade civil a
acompanhar e monitorar compromissos do poder publico,

como o cumprimento do Programa de Metas, orcamento e

CLHD MASMETRS
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recéo de implementar a Plataforma Cidades Sustentaveis.
Para isso, 0s projetos sdo comparados com um ou mais ei-
xos do Programa Cidades Sustentaveis.

Por meio deste sistema, é possivel analisar os projetos de
lei apresentados e aprovados de acordo com o seu poten-
cial de melhora ou piora da participacdo da comunidade
local na tomada de decisbes, da economia urbana e da
preservacao dos recursos naturais, da equidade social, do
ordenamento do territério, da mobilidade urbana e da con-

servacao da biodiversidade.

destinacdo de recursos.

As ferramentas de acompanhamento permitem a con-
tribuicdo online dos cidadaos, que podem fazer criticas,
sugestdes e perguntas sobre as metas, via site ou aplicati-
vo. A iniciativa também ajuda organizagdes da sociedade
civil a incorporar e disseminar informagdes sobre as me-

tas municipais.

HETAS BITHTOS  (ORGELHOS CAMPRAL RS

AJUDE A MONITORAR AS METAS DA CIDADE DE SAO PAULO
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ara estimular a populacédo paulistana a se apropriar da cidade, exercer a
cidadania e se envolver em acdes de interesse coletivo, a Rede Nossa Sdo

Paulo criou a campanha “Sou Cidaddo Paulistano”,

A campanha foi baseada em trés principios fundamentais:

1. UMA CIDADE IDEAL PODE ESTAR DISTANTE. MAS UMA CIDADE MELHOR E POSSIVEL;

2. £ CERTO QUE HA NECESSIDADES DE GRANDES MEDIDAS QUE DEPENDEM DE GRANDES PODE-
RES. MAS 11 MILHOES DE PEQUENAS AGOES FARAQ UMA GRANDE TRANSFORMAGAD:

3. A RECOMPENSA NAO E SO A CIDADE MELHORADA. A AGAD EM SI NOS INSERE EM UM NOVO
LUGAR DE ATUAGAO CIDADA, QUE E PRAZEROSA POR SI SO,

A proposta é estimular os cidadaos a fazerem pequenas acdes pelo bem da
cidade. Agbes que a partir dos conceitos acima poderiam ser traduzidas em ati-
tudes concretas como “Eu pego carona”, “Eu reciclo meu lixo” ou “Eu respeito o
pedestre”, “Eu ndo jogo lixo na rua”, “Eu economizo agua”.

A campanha foi adotada pelo Conselho da Cidade.

Sao Paulo?

BU -1
ClDADAD EU

N3o jogo lixo na rua. CIDADAO
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ESTRATEGIA DE AGAO E
METODOLOGIA DE TRABALHO

A Rede Nossa Sdo Paulo atua na mobilizagao de diversos segmentos da sociedade para tornar
Sao Paulo uma cidade mais justa e sustentavel. O trabalho é feito por meio de parcerias com
instituicdes publicas e privadas. Ndo é uma tarefa facil. E preciso articulacdo, acoes, elaboracdo
de metas e o comprometimento coletivo com o bem da cidade.
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CAPTULO 3

inda que ndo seja simples, a
A Rede Nossa Sdo Paulo acre-

dita nesta ideia. Acredita que
a cidade pode ser mais justa a partir
de uma melhor distribuicdo de ren-
da, do desenvolvimento do cidadéo,
e com oportunidades dignas para os
trabalhadores.

Ela também pode ser mais sau-
davel, se houver o controle da po-
luicdo, a coleta de lixo adequada, a
conclusao dos sistemas de esgota-
mento. E mais eficiente, se o sistema
de transporte publico for mais eficaz
e humano.

A Rede Nossa Sao Paulo luta por
uma cidade mais democrética e so-
lidaria, multicultural, com a valoriza-
¢do da criatividade, da sensibilidade
e do trabalho dos seus cidadaos.
Luta por uma cidade que além de
mais funcional, seja bonita e agra-
dével, com espagos publicos bem

cuidados.

ESTES SAQ ALGUNS DOS SONHOS DA REDE NOSSA SAQ PAULO.
PARA ALCANGA-LOS, A REDE DESENVOLVE UMA SERIE

DE ESTRATEGIAS A PARTIR DA METODOLOGIA DE TRABALHO
QUE VOCE VAI CONHEGER A SEGUIR

-

Primeiras oficinas com representantes do MIT que
resultaram no De Olho nas Metas. Janeiro/2014
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METODOLOGIA

Para construir uma iniciativa como a Rede Nossa
Sao Paulo, o primeiro passo é organizar uma forca
politica para conseguir transformar as ideias em

resultados concretos, para ter capacidade de executa

-las. Isso se faz por meio da rede, das articulagdes, das

mobilizacdes, com uma base social e parceiros.

Depois, 0 segundo passo é montar uma Secreta-
ria Executiva para animar a rede de participantes
e parceiros, que inclui a midia, apoiadores, finan-

ciadores e organizagoes.

O terceiro passo é montar um Colegiado de Apoio,
com um papel mais politico e responsavel pela
coordenacdo geral da rede, dando as orientacdes
estratégicas e ampliando as as discussdes da secretaria

executiva.

O quarto passo deve ser montar os Grupos de Tra-
balho (GTs) para dar oportunidade para as pesso-
aseorganizagdes que querem participar e colocar

0s seus conhecimentos a servico da rede.

Para que esses grupos trabalhem conectados e
que os temas sejam tratados de uma maneira
transversal, o quinto passo é criar os inter-GTs.
Isso é necessario para que discussoes sobre educacao
envolvam outras areas como mobilidade, salide e meio

ambiente, por exemplo.

Com toda essa estrutura disponivel, o ultimo
passo é criar indicadores para conhecer me-
lhor a cidade. Acumular um conjunto de dados
e informacgdes que deem uma ideia do territério e que
permitam apontar solugoes, avaliar os progressos e re-
trocessos e entender se a situacao da cidade, em varios
aspectos, esta melhorando ou piorando. Esta é a base
que vai funcionar como instrumento de agdo politica
para pressionar e melhorar osindicadores, além de ofe-

recer subsidios para a elaboracdo de novas propostas.

Esta é a metodologia da Rede Nossa Sao Paulo. E esta
organizagao e estratégia que possibilita que a Rede desen-
volva suas agdes, sendo proativa, estimulando o envol-
vimento da sociedade nos problemas da cidade, incenti-
vando e cobrando governos, batalhando por uma cidade

melhor.

Debate sobre a gestao de Residuos Solidos. Abril/2008
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PRINCIPIOS

Rede Nossa Sao Paulo foi cria-
da para estimular e ajudar a
sociedade e os governos a
garantir um desenvolvimento justo,
sustentavel e ecologicamente res-
ponséavel da cidade.
Para isso, a Nossa Sdo Paulo, ao
exercer as suas atividades, trabalha

em favor:

« do respeito as leis e a Cons-
tituicao;

« da liberdade, sem que haja
preconceitos e todas as formas
de violéncia que vitimam princi-
palmente a juventude excluida;

« de acbes de enfrentamen-
to ao desemprego estrutural e
a de incentivo a desaceleracao
do distanciamento entre altas e
baixas rendas familiares;

« do comprometimento com
a continuidade de projetos apro-

vados;

+ da transparéncia e da divulga-
¢ao de informacgdes por parte de ins-
tituicoes publicas;

« da manutencdo do patrimoénio
natural herdado e construido ao lon-
go da historia;

« da civilidade e cordialidade na
dimensdo do cotidiano vivido na ci-
dade, assim como a sensibilidade ao
sofrimento alheio e o respeito aos Di-
reitos Humanos;

« do compromisso social e am-
biental por parte das organizagdes

privadas e publicas;

« da garantia de moradia digna

para que os seres humanos nao pre-
cisem morar nas ruas, em favelas,
corticos e habitacdes sub-normais e
ou conviver com as enchentes;

« da construcao e manutencao de
areas de esporte e lazer, principal-
mente nas periferias, e a educacdo
publica de baixa qualidade;

« da valorizagdo da mobilidade
urbana para que as pessoas nao per-
cam diariamente preciosas horas de
nossas vidas em um transito e trans-
porte cadticos;

« da diminuicéo da desigualdade.
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JE UMMOVIMENTC

onheca também alguns pontos importantes que po-
dem facilitar a criagdo de iniciativas semelhantes a

Rede Nossa S&o Paulo:

- INDEPENDENCIA
POLITICA

Articular um movimento apartidario da sociedade civil.
Um movimento que pretenda monitorar as acoes e politi-
cas do governo e o cumprimento de suas metas e promes-
sas de campanha precisa, antes de tudo, serindependente
politicamente como a Rede Nossa Sdo Paulo. Para ter au-
tonomia, ndo é possivel que um movimento que consiste
em dialogar, fazer propostas e fiscalizar governos e legisla-
tivos municipais seja financiado por partidos politicos ou

candidatos.

DICAS PARA A CONSTRUGAD

* TRABALRO
CONJUNTO

Estruturar o movimento de modo que ele favoreca o
trabalho conjunto. A Rede Nossa Sdo Paulo foi estruturada
para que fossem aproveitadas as potencialidades de cada
ator que participa dela. Para isso, foram criados os grupos
de trabalho, que tratam de temas especificos e subsidiam
outras areas mais estratégicas com informacdes a respeito
dos temas que dominam. O trabalho, desde o apontamen-
to dos problemas até a proposicdo de resolugdes, é realiza-

do de maneira conjunta e integrada.

* ENGAJAMENTO

Potencializar as lutas e os objetivos pela melhoria da

qualidade de vida na cidade. Algumas demandas urgentes
e gritantes necessitam atengdo, organizagdo e mobiliza-
¢do para serem atendidas pelos gestores publicos. Envol-
va-se, de uma maneira articulada, nas lutas da sua cidade.
Conhega os problemas, informe-se e ajude a fortalecer as

acdes em favor da resolucdo destes problemas.
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* OBJETIVOS

Almejar uma cidade justa, democratica e sustentavel.
Trabalhe levando em conta que as mudangas, por menores
que paregam, séo de extrema importancia para a cidade.
Tenha como foco do seu objetivo a construcdo de cidades

melhores para os seus cidadéos.

- POLITICAS PUBLICAS

Criar agendas de politicas publicas. Impulsione a cria-

cao de agendas de politicas publicas voltadas a qualidade

de vida e ao desenvolvimento sustentavel.

» EXEMPLARIDADE

Gerar exemplaridade. Mostre que é possivel provocar
mudancas de comportamentos da sociedade, incentivar
gestores publicos e monitorar governos em favor de cida-

des melhores.

- PAUTAS DE TRABALHO

Gerar pautas de trabalho. Incentive a criagdo de novas
discussbes e proponha novos temas de trabalho que coin-
cidam com interesses comuns aos moradores da cidade,
com propostas que visem ao desenvolvimento sustentavel

do municipio.

- TRANSPARENCIA

Dar transparéncia e divulgagdo ao maximo de dados.
Informacoes e indicadores sobre todas as areas de politicas
publicas, recursos orcamentarios e qualidade de vida do
municipio devem ser divulgados. Precisam estar acessiveis
para cidadaos e organizagoes. Apresente, para a socieda-

de, todas as informacoes disponiveis.

- MOBILIZAGAO CIDADA

Organizar ou participar de campanhas de mobilizacéo
que tenham como objetivo o bem da cidade. Inspire-se nos
exemplos de acdes e campanhas das quais a Rede Nossa
Séo Paulo participou ao longo desses anos, como o Dia sem
Carro, a Semana da Mobilidade Urbana, a Campanha pelo
Diesel Limpo e Sou Cidaddo Paulistano. Ajude a mobilizar e

envolver a sociedade em acdes como essas, detalhadamen-

te descritas no capitulo anterior.
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» PROGRAMA DE METAS

Trabalhar pela implantagdo do Programa de Metas. Lute
pelaimplantagéo desta medida na sua cidade. Mobilize setores
da sociedade civil e campanhas de esclarecimento sobre como
o Programa de Metas pode contribuir para o aprimoramento
da gestdo publica da cidade. Cobre dos governos o cumpri-

mento de agdes estratégicas planejadas para o novo mandato.

NCIDENCIA POLITICA

Ampliaraincidéncia politica da sociedade: melhoresinstru-

mentos de planejamento e gestdo na administracdo. Incentive
a participacao politica dos cidadaos e ofereca oportunidades,
por meio de ferramentas, informagdes ou atividades, para que
eles possam acompanhar o governo que elegeram e cobrar

um melhor desempenho dos seus candidatos ou partidos.

* PESUUISAS

Realizar pesquisas de percepgao com institutos de pes-
quisas ou universidades. E importante conhecer a cidade,
seus problemas e as expectativas de seus moradores para
elaborar propostas mais conectadas com a realidade. Ins-

titutos de pesquisas e universidades podem ser excelentes

parceiros para este tipo de trabalho.

- COMUNICAGAO

Construir um Portal de Noticias e firmar lagos com jorna-
listas e meios de comunicacao. Desde o inicio dos seus traba-
lhos, a Rede Nossa Sao Paulo reconheceu a importancia da
comunicagao para atingir os seus objetivos. Nesse sentido,
vale firmar contato com profissionais de meios de comuni-
cacao e criar estruturas proprias como um portal de noticias
ou produtos especificos como videos, publicacdes, hotsites
tematicos. Além disso, é interessante fazer parcerias com jor-
nais, revistas, radios ou sites para divulgar informagdes, criar
programas ou se¢oes que abordem temas de interesse da po-

pulacdo e divulguem dados ou reflexdes sobre a cidade.

* CONQUISTAS

Mostrar conquistas. Elas sdo um reflexo da seriedade do traba-
lho do movimento e precisam ser publicas. Comemore e dé publi-
cidade a cada uma delas. Divulgar os resultados de um trabalho é

tao importante quanto desenvolvé-lo com competéncia.

» ACOMPANRAMENTO
CIDADAO

Acompanhe o dia a dia da Camara. Faga o monitoramento sis-
tematico do trabalho dos vereadores, acompanhe o Orcamento
Municipal e também o Executivo. Analise a qualidade dos projetos
do Executivo, se estao apontando para a sustentabilidade. Realize
pesquisas anuais de percepgdo da populagdo sobre as varias
acdes municipais em todas as regides administrativas da cidade.

Estimule a participagao dos cidaddos em assembleias.
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DE SAO PAULO PARA 0 BRASIL:
DE UMA AGAO LOCAL PARA UM
PROGRAMA NAGIONAL

Desde a sua concepgao, a Rede Nossa Sdo Paulo teve a intengao de provocar e incentivar mu-
dancas em outras cidades do Pais. A ideia era gerar exemplaridade a partir das agdes na cidade
de Sao Paulo. Com as iniciativas que vocé vai conhecer a seguir, como a Rede Social Brasilei-
ra por Cidades Justas, Democraticas e Sustentaveis e a luta para a aprovagao da Proposta de
Emenda Constitucional (PEC) do Plano de Metas, a Rede conquistou abrangéncia nacional. Com
a consolidacdo da Rede Latino-americana por Cidades Justas, Democraticas e Sustentaveis,
essa forga se internacionalizou e se multiplicou ainda mais, envolvendo paises da América Latina.
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CJ

ROGRAMA

UDADES SUSTENIBLES

PROGRAMA

CIDADES
SUSTENTAVEIS

Programa Cidades Sustentdveis foi lancado em 2011

pela Rede Nossa Séo Paulo, em parceria com a Rede

Social Brasileira por Cidades Justas, Democraticas e
Sustentaveis e o Instituto Ethos de Empresas e Responsabi-
lidade Social.

Com foco nas eleigdes municipais de 2012, o programa
incorporou a plataforma Cidades Sustentaveis, desenvolvida
no ano anterior, e inovou ao apresentar ferramentas para o
comprometimento dos candidatos e 0 acompanhamento da
sociedade civil.

Foram realizados, em diversas regides do Pais, centenas
de encontros envolvendo candidatos de todas as prefeituras
brasileiras. Isso foi possivel por meio de parcerias firmadas
com organizagdes e organismos nacionais e internacionais e
do apoio de dezenas de empresas privadas.

No ano seguinte, em 2013, prefeitos eleitos puderam con-
firmar o seu engajamento com o desenvolvimento sustenta-

vel assinando a carta compromisso.

95
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PLATAFORMA
CIDADES SUSTENTAVEIS

E m 2010, a Rede Nossa S&o Paulo e a Rede Social Brasileira por Cidades Justas, Democraticas e Sustentaveis lancaram a

Plataforma Cidades Sustentaveis, com o apoio da Fundagéo Avina e a parceria e o patrocinio de diversas organizagbes
e empresas.
A Plataforma Cidades Sustentaveis retne indicadores e boas praticas de sustentabilidade. Ela oferece uma agenda para

a sustentabilidade urbana abordando a gestéao publica em 12 eixos temdticos inspirados nos Compromissos de Aalborg, que

resultaram da 42 Conferéncia Europeia de Cidades e Vilas Sustentaveis “Inspirando o Futuro - Aalborg +10”, um pacto politico

com o desenvolvimento sustentavel que ja foi assinado por mais de 650 municipios, principalmente europeus.

10
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S80 compromissos que consideram, entre outros as-
pectos, “a participacdo da comunidade local na tomada de
decisdes, a economia urbana preservando os recursos na-
turais, a equidade social, o correto ordenamento do territd-
rio, a mobilidade urbana, o clima mundial e a conservacao
da biodiversidade”.

Para adaptar os Compromissos de Aalborg a realida-
de brasileira, foram feitas algumas alteracdes nos itens
propostos e incluidos dois novos eixos tematicos: “Edu-
cacdo para a Sustentabilidade e Qualidade de Vida” e
“Cultura para a Sustentabilidade”.

Na Plataforma Cidades Sustentaveis, cada eixo é desdo-
brado em varios itens e a cada item é associado um indica-
dor e uma boa pratica, de modo que fique absolutamente
claro o que é uma cidade sustentavel, o que deve ser medi-

do ou o que é uma boa pratica.

Encontro dos signatarios do PCS, em Sao Paulo. Abril/2013
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INDICADORES

s indicadores disponiveis na Plataforma Cidades

Sustentaveis sdo fundamentais para o desenvolvi-

mento, a execucdo e a avaliagcdo de politicas publi-

cas que visem ao planejamento de cidades mais susten-
taveis.

O Programa Cidades Sustentaveis oferece mais de 300

indicadores gerais escolhidos em um processo de constru-

¢do coletivo e associados aos eixos da Plataforma.

METAS

aiba mais sobre cidades sustentaveis, acesse a pu-
blicagcdo Metas de Sustentabilidade para os Munici-

pios Brasileiros clicando aqui.
Essa publicacdo mostra, para todos os indicadores,
quais as metas que precisam ser perseguidas. Metas ba-
seadas em praticas exemplares ou em recomendacdes de

organizagodes internacionais.

BOAS PRATICAS

arainspirar gestores publicos, empresas e outras or-
ganizagdes que queiram promover agoes pela sus-
tentabilidade urbana, o Programa Cidades Susten-
taveis disponibiliza referéncias nacionais e internacionais

de exceléncia em um banco de Boas Prdticas. Nele estdo

inseridas acdes que ja obtiveram resultados concretos refe-
rentes a sustentabilidade urbana.

O banco também ¢ participativo. Qualquer pessoa pode
sugerir a inclusdo de uma boa pratica desde que apresen-
te as principais informagdes da iniciativa. As sugestdes s&o
avaliadas pela equipe do Programa Cidades Sustentaveis e,

se estiverem dentro dos critérios, serdo inseridas no site.

Também foi desenvolvido um sistema com 100 indica-
dores basicos para os signatarios da carta compromisso.
O numero de indicadores sugeridos pode ser diferenciado
para municipios com menos de 50 mil habitantes. Cidades
em que os gestores pretendem avancar nas politicas publi-
casem prol da sustentabilidade poder&o incorporarindica-

dores gerais aos basicos.

Vitoria Gasteiz, na Espanha, que recebeu
o titulo de Capital Verde Europeia 2012.
(Imagem: Wikimedia Commons)
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GARTA COMPROMISSU

partir dos exemplos das expe-
riéncias da Plataforma Cida-
des Sustentaveis também foi
lancada, em 2010, uma carta com-
promisso direcionada os candidatos
ao governo do Estado e ao Senado
Federal para registrar o comprometi-
mento dos possiveis futuros gestores
com o desenvolvimento justo e sus-
tentavel nas cidades.
No documento, o candidato as-
sume o compromisso com a Plata-
forma Cidade Sustentaveis, concor-

da “em produzir um documento de

Diagnostico da Situagdo Atual que
contenha, no minimo, os indicadores
basicos da Plataforma Cidades Sus-
tentaveis e que sirva de referéncia
para o estabelecimento de um Plano
de Metas, contemplando os 12 eixos
da Plataforma, para os quatro anos
da gestédo” e se compromete em
apresentar, em até 120 dias apos esta
assinatura, o Diagnoéstico e o Plano
de Metas.

Também concorda em “atualizar
e divulgar, no minimo, os indicado-

res basicos da Plataforma no final de

», o«

cada ano da gestao”; “publicar e di-
vulgar um relatério de prestacéo de
contas que contenha, no minimo, os
indicadores basicos da Plataforma
e um primeiro balanco do Plano de
Metas em andamento” e apresentar
asinformagdes em Audiéncia Publica
no final do segundo ano da gestéo,
além de “publicar e divulgar, o balan-
¢o do Plano de Metas da gestéo, as-
sim como apresenta-los em Audién-
cia Publica, em até cinco meses antes

do final do mandato”.

Assinatura da carta compromisso do PCS por
Fernando Haddad. Maio/2012

59
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FU VOTO SUSTENTAVEL

m 2012, o Programa Cidades Sustentaveis langou a

campanha “Eu Voto Sustentdvel”, direcionada aos

eleitores, mas também aos partidos politicos e can-
didatos as prefeituras nas elei¢des daquele ano, para que
adotassem a Plataforma Cidades Sustentaveis em seus
programas eleitorais. Acampanha foi desenvolvida em par-
ceriacom a agéncia DPZ e teve a participagao voluntariado
atleta Raf Oliveira e da atriz Beatriz Segall.

Também foi produzido um video institucional dirigi-

do pela cineasta Luciana Burlamaqui com o objetivo de
chamar a sociedade para o envolvimento no desafio de
construir um novo modelo de desenvolvimento urbano

sustentavel.

Participagao de Rai Oliveira na campanha Eu Voto
Sustentavel, criada voluntariamente pela
Agéncia DPZ. Mar¢o/2012

Com o slogan “Eu voto sustentavel”, a campanha foi
desenvolvida por organiza¢des da sociedade civil para
convidar eleitores a votarem em candidatos a prefeito
comprometidos com a sustentabilidade. A acdo também
incentivava que cidadaos verificassem, antes de votar, se
o0 seus candidatos haviam assinado a carta-compromisso,
por meio de uma ferramenta de consulta com o nome de
todos candidatos signatéarios do carta, listados por ordem

alfabética, cidade ou partido politico.

CANDIDATO:

OU VOCE RECICLA
SUAS IDEIAS

OU A GENTE RECICLA

O VeTO.

ESTE ANUMCHD i UM RECADD PARA YOO QUE ESTA VINCULADO A ALGUM PARTIDD
BOLITHED F GUE PRETENDE $AM0 CAMDIOATS A PREFEMS MAS PROMIMAL ELEOOES

MUNICIPAIS. EH 2012 VOCE TEM NAS MAOS A GRAMDE CHANCE DE FAZER UMA
CAMPANHA DIFERENTE E AJUDAR A& CONTTHUAR UMA CIDADE MELHOR PARA
TODOS NOS, CONMETA O PROGRAMA CIDADES SUSTENTAVES B APROVEITE PARA
ENMGUECER SUA PLATAFORMA ELEITORAL LA wOCE ENOONTRA UM ROTEIRD
COMPLETO PARA & HELMOOA DA CUALIDADE DE VIDd HAE REGIGES URBANAE,
UM PROJETO PRONTO DE GESTAD SUSTENTAVEL COM CENTEMAS DE PRATICAS,
IDEIAS E SOLUCOES QUE RENDEM VOTOS E CIDADADS MATS FELIZES.

PROGHEAMA
CIDADES
SUSTENTAVEIS

WA 4 SLNEE N A neg e

== S
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RESULTADOS DO PROGRAMA
CIDADES SUSTENTAVEIS

U Programa Cidades Sustentaveis entusiasmou varios

candidatos e suas equipes, que chegaram efetiva-
mente a incorpora-lo nos materiais e propostas de
suas campanhas. Passadas as eleicdes de 2012, o Progra-

ma Cidades Sustentaveis tornou-se compromisso de cerca

de 2/0 PREFEITOS ELEITOS.

ATUALMENTE 275 CIDADES PARTICIPAM DO PROGRAMA.

19 !

METROPOLES CIDADES GRANDES

3h

DA POPULAGAD DA POPULAGAD
BRASILEIRA BRASILEIRA

Entre as cidades signatérias, 21 SAO CAP'TA'S o que

demonstra a abrangéncia do programa entre as principais

cidades do pais.

191

CIDADES PEQUENAS

3h

DA POPULAGAD
BRASILEIRA
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- SUSTENTAVEIS

intencdo de disponibilizar metodologias, conhe-

cimentos e contatos para outras cidades do Brasil

esteve presente desde o inicio da Rede Nossa Sdo
Paulo. Fazia parte dos propésitos dos fundadores da Rede
ajudar outras cidades a criarem iniciativas semelhantes e
impulsionar programas de desenvolvimento sustentavel
locais para suprir caréncias de planejamento social, de ins-
trumentos de transparéncia e controle social.

Neste sentido, primeiro foi organizada uma rede so-
cial com outras cidades, com o apoio de organizagdes
como o Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade
Social e a Fundacdo Avina. A partir dai, a Rede Nossa
Séo Paulo articulou uma rede de contatos em varios

municipios brasileiros, envolvendo pessoas que de-

REDE SUCIAL BRASILEIRA
POR CIDADES JUSTAS, DEMOCRATICAS

monstravam interesse no que estava sendo desenvolvi-
do em Sdo Paulo.
Trés meses ap6s o langamento da Rede Nossa S&o Pau-

lo, nasceu o movimento RioComoVamos, no Rio de Janei-

ro. Depois, no litoral norte paulista, o Nossa Ilha Mais Bela,

com metodologia e objetivos semelhantes a iniciativa pau-
listana. Estes movimentos permitiram uma enorme troca
de experiéncias sobre as gestdes publicas e culturas politi-
cas das cidades.

Em pouco tempo, mais cidades comecaram a se ins-
pirar na Rede Nossa Sdo Paulo para criar os seus proprios
movimentos. E o caso de Teresépolis, Ilhéus, Belo Horizon-

te, Sdo Luis, Salvador, Recife, Betim e tantas outras.

Encontro dos movimentos da Rede Social Brasileira por
Cidades Justas, Democraticas e Sustentaveis
em Ilhabela (SP). Novembro/2014
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Em maio de 2008 foi realizado o Forum Social Nossa Séo
Paulo, que reuniu iniciativas e movimentos de cidades bra-
sileiras e latino-americanas. As articulagdes comecgaram a
se fortalecer rumo a formacao de redes ainda maiores.

Em 08 de julho do mesmo ano, foi fundada, em Belo Ho-
rizonte, a Rede Social Brasileira por Cidades Justas, Demo-
craticas e Sustentaveis. A rede é formada por organizagdes
apartidérias e inter-religiosas. Tem como objetivo a troca
de informacdes e conhecimentos para apoiar e fortalecer
cada experiéncia local.

Fazem parte da rede movimentos e iniciativas que bus-
cam fomentar a qualidade de vida nas cidades, envolvendo
a sociedade e comprometendo governos com o desenvol-
vimento justo e sustentavel.

A Rede Social Brasileira por Cidades Justas, Democrati-
cas e Sustentaveis tem como missdo, definida na Carta de
Principios, “comprometer a sociedade e sucessivos gover-
nos com comportamentos éticos e com o desenvolvimento
justo e sustentavel de suas cidades”. Veja os itens desta car-

ta, adotada em 05/06/2012, clicando aqui.

Representantes de 33 municipios, de 16 estados brasileiros,
se reuniram em Ilhabela para participar da sétima
edicdo do Encontro. Novembro/2014
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REDE LATING-AMERICANA POR CIDADES
JUSTAS, DEMOCRATICAS E SUSTENTAVEIS

aralelamente a expansdo dos movimentos pelo Bra-
sil, uma articulacdo na América Latina comegou a
ser feita, no mesmo periodo, em 2008, com as cida-
des argentinas de Cordoba e Mendonza, que estavam in-
teressadas na iniciativa paulistana. Surgem os movimentos

Nuestra Mendoza e Nuestra Cordoba, iniciando a organi-

zagdo de uma rede nacional naquele pais. Com o tempo,
outras cidades argentinas também se uniram a iniciativa.
Foi realizado, em Bogotd, na Coldmbia, um seminério
sobre Cidades e Cidadania com o objetivo de impulsionar
as trocas de experiéncias entre os movimentos sul-ameri-
canos. Neste evento, foram dados os primeiros passos para
a criagdo de uma Rede Latino — Americana de Cidades, que
em sete anos (entre 2008 e 2015) envolveu 33 cidades de
nove paises: Argentina, Bolivia, Chile, Colémbia, Equador,
México, Paraguai, Peru e Uruguai -, além dos cerca de 40

municipios que compdem a Rede Social Brasileira por Ci-

dades Justas, Democraticas e Sustentaveis.

A Rede Latino-americana trabalha em trés diferentes
niveis: local, nacional e regional, sempre promovendo pra-
ticas descentralizadoras e compartilhando conhecimento
para a construcado de melhores espacgos urbanos e cidades
mais justas na América Latina, buscando o fortalecimento,
a horizontalidade e a cooperagdo entre as organizagdes
participantes.

Também constituida como um movimento apartidario
da sociedade civil, dentro de um espago democratico e
descentralizado, a rede atua no monitoramento de indica-
dores de qualidade de vida, promocéo da participagéo ci-
dadé e da cidadania ativa, incidéncia em politicas publicas,
defesa da transparéncia no acesso a informacao, favoreci-
mento do didlogo com os governos locais e o setor privado,

entre outros.

Paises que integram a Rede Latino-Americana por

MéXjCU Cidades Justas, Democraticas e Sustentaveis
Colgmbia
Ecuador
Bolivia
. ios Justos
Demaocraticos = Sustentdvels. . ParagUﬁy o

Chile

Uruguay

/Argentina
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PEC DAS METAS

ntre as acdes que a Rede Nos-
sa Sao Paulo luta para que se-
jam de abrangéncia nacional
esta o Plano de Metas, por meio da
Proposta de Emenda a Constituicdo
(PEC) 10/2011. APEC das Metas reivin-
dica que o Plano de Metas seja ado-

tado em todos os municipios brasilei-
ros, em todos os estados e também
pelo governo federal, de forma obri-

gatdria, previsto na Constitui¢ao.

>

O objetivo é levar para o ambito nacional instrumentos de planejamento, ges-
téo, governanca, transparéncia e controle social j& conquistados em dezenas de
cidades brasileiras.

Segundo a proposta, todos os prefeitos, governadores e presidentes eleitos
terdo até 120 dias apds a posse para apresentar um programa de metas com as
agbes estratégicas planejadas para este novo mandato e ficardo obrigados a
prestar contas do programa durante o mandato.

A adogdo do Plano de Metas torna o processo eleitoral mais responsavel e
melhora a qualidade e a transparéncia da gestéo publica, e ainda incentiva a par-
ticipacdo da sociedade e o voto consciente.

Material de mobilizacdo pela aprovacao da
PEC do Plano de Metas. Fevereiro /2015
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CAPACITAGAO EM CIDADES

utras agdes foram desen-
volvidas, em nivel nacional,
para empoderar as cidades
no compromisso com o desenvolvi-
mento justo e sustentavel. Governos
municipais passaram a requisitar da
Secretaria Executiva do Programa
Cidades Sustentaveis uma continui-
dade das parcerias estabelecidas,
principalmente na capacitagdo de
técnicos e gestores das prefeituras
para aprofundar o conhecimento so-
bre o programa e a utilizagdo de sua
metodologia e software.
Para atender a esta demanda, a

Rede Nossa S&o Paulo passou a or-

ganizar dezenas de cursos de capa-
citacdo em cidades de todo o pais,
implementando o uso de técnicas
e ferramentas focadas na Gestdo
Publica Sustentavel. Os cursos sdo
totalmente gratuitos, seguindo a fi-
losofia de trabalho da Rede Nossa
Séo Paulo de nédo receber dinheiro
publico.

A Rede Nossa S&o Paulo também
criou o “Guia Gestao Publica Susten-
tavel” (GPS), que apresenta um mo-
delo de gestao publica sustentavel e
propde a promocao, a partir das pre-
feituras, de sinergias entre os setores

cientifico-tecnolégico, sociocultural

Capacitagao do PCS em Colatina, Espirito
Santo. Julho/2014

e institucional que harmonizem os pro-
cessos e impactos do desenvolvimento
em nivel local, tornando-o sustentavel.
O objetivo é estimular sempre a parti-
cipacdo dos cidaddos como forma de
contribuir para a melhoria da qualidade
de vida de cada regido, aproveitando a
troca de informacdes e experiéncias em
niveis local e global.

O GPS é um guia de orientacéo de
como implementar a Plataforma Cida-
des Sustentaveis. E composto de uma
publicacdo, bastante detalhada, e de
uma série de videos de orientacao.

Clique aqui e acesse o “Guia de Ges-
tao Publica Sustentavel”



http://www.nossasaopaulo.org.br/
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PREMIO CIDADES SUSTENTAVEIS

ara estimular gestores publicos do pais inteiro na

criagdo, manutencdo e atualizacdo de Observa-

térios com indicadores, programas de metas e in-
formacoes relevantes sobre politicas publicas voltadas a
qualidade de vida e ao desenvolvimento sustentavel em
seus respectivos municipios, a Rede Nossa Sao Paulo criou
o Prémio Cidades Sustentaveis. A iniciativa conta com a
parceria da Associacéo Brasileira de Municipios (ABM) e da
Frente Nacional de Prefeitos (FNP).

O publico do Prémio Cidades Sustentaveis é restrito as
prefeituras signatarias do Programa Cidades Sustentaveis.
(Apenas aos que ja assinaram a Carta Compromisso forma-
lizando a adesdo ao programa).

O Prémio tem abrangéncia nacional e teve a sua primei-
ra edicdo em 2014, com a participacdo de 57 cidades de
15 estados brasileiros. Nesta primeira edicdo, foram pre-
miados os melhores Observatorios, ja que estes sdo fun-
damentais para apurar os indicadores e, posteriormente,

partir para as mudancas necessarias para mudar a cidade.

O estimulo a criagdo de observatérios foi uma das gran-
des iniciativas do Programa Cidades Sustentaveis que, para
isso, ofereceu tecnologia, software gratuito e contetdo dis-
ponibilizado em um guia impresso e virtual. Varias cidades
utilizaram o software, incluindo a cidade de Sao Paulo.

Clique aqui e acesse 0 “Guia de uso do sistema de indi-

cadores para a construcdo de Observatérios”

Uma nova edicdo do Prémio Cidade Sustentaveis foi
langada em 2015 e sera outorgada em 2016. A proposta é
reconhecer politicas publicas inovadoras bem-sucedidas
nas cidades brasileiras que ja demonstrem resultados con-
cretos, baseados nos indicadores do Programa. A novidade
éque a avaliagdo devera contemplar eixos tematicos, como
Educacao, Seguranga, Salde, Mobilidade Urbana, Esporte,
Crianga etc. Para cada tema serdo firmadas parcerias com

organizacdes que ja tém reconhecida experiéncia na area.

Goiania (GO), uma das vencedoras da edicao
2014 do Prémio Cidades Sustentaveis
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ONFERENCIA INTERNACIONAL
DADES SUSTENTAVEIS

0 Programa Cidades Sustentaveis realizou, em abril implementadas em cidades do Brasil e do mundo. Foram

Co CD

de 2015, uma conferéncia internacional com o tema convidados prefeitos de diversas cidades que apresenta-

“Politicas Publicas Inovadoras” com o objetivo de ram experiéncias concretas e de exceléncia de gestéo.

ressaltar experiéncias bem-sucedidas de politicas publicas



http://www.nossasaopaulo.org.br/
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DEPOIMENTOS

Leia aqui o depoimento de algumas pessoas que acompanharam e
ajudaram na construcao da histéria da Rede Nossa Sao Paulo.
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ANA MOSER - INSTITUTO ESPORTE EDUCAGAO

O Movimento Nossa Sao Paulo foi pioneiro em
convergir a sociedade em trono de objetivos e
metas comuns. Juntou pessoas e instituicées da
cidade para olhar, pensar e reivindicar uma cidade
melhor para todos. Ajudou a desenvolver a cultu-
ra da participacdo e da representatividade, onde
a forca de cada um potencializa ao se alinhar com
outros. Como resultado questdes emblematicas
foram conquistadas, temas sociais e territoriais
viraram pauta obrigatéria. Um grande exemplo da
forca que a sociedade organizada pode e deve ter

na gestao da vida em uma cidade como S&o Paulo.

BELOYANIS BUENO MONTEIRO
- FUNDAGAO SOS MATA ATLANTICA, GT MEIO AMBIENTE

A Rede Nossa Séo Paulo foi fundamental para a ci-
dade de Sao Paulo, porque fez o levantamento de
uma serie de informacdes por meio do IRBEM, por
exemplo, e isso é uma forma dela indicar aquilo
que é importante para o desenvolvimento da cida-
de. Um dos outros pontos importantes também é
a participacdo na Camara Municipal. Esse acom-
panhamento que antes era feito muito timidamen-
te, hoje a Rede faz de forma sistematica de olho no

Plano de Metas. Sdo instrumentos fundamentais

para a nossa cidadania.
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DANILO SANTOS DE MIRANDA - DIRETOR
REGIONAL DO SESC SAO PAULO

O Movimento Nossa Sdo Paulo, hoje Rede Nos-
sa Sao Paulo, foi criado com a missdo de mobilizar
diversos segmentos da sociedade para, em parce-
ria com instituicdes publicas e privadas, construir
uma cidade de Sdo Paulo justa e sustentavel. Des-
sa forma, identifica-se com a prépria misséo do
Sesc.

O Sesc, que ao longo de sua trajetdria traz a
marca da inovacdo e da transformacdo social,
desenvolve um amplo rol de agdes, por meio da
educagdo informal e permanente. Busca assim,
o desenvolvimento da cidadania, da participacdo
na construcao do bem estar coletivo e o respeito
a diversidade sociocultural, ao valorizar o contato
e ainteragao com expressodes e modos diversos de
pensar, agir e sentir.

Os propésitos do Sesc, bem como da Rede
Nossa S&o Paulo, concretizam-se, dentre outras
formas, por meio da divulgacdo de informagéo
qualificada, sua ampla discusséo, e aplicacdo na

tomada de decisdes e na atuagao do poder pu-

blico, das organizacdes atuantes na cidade, bem
como dos cidaddos. Temos muito em comum.

N

1

A atuacao da RNSP é exemplo de que a organizagao de cidadéos e cidadas em entidades que se pautam por objeti-

REDE NOSSA SAQ PAULO - 8 ANOS

CHICO WHITAKER - COMISSAO BRASILEIRA

DE JUSTICA E PAZ (CBJP)

O grande mérito da Rede Nossa Séo Paulo &,

na minha opinido, a persisténcia dos que a fazem
funcionar, enfrentando uma grande diversidade
de problemas pela cooperagdo entre todos que
a integram. Ja foi importante a ideia de mobilizar
dessa forma a sociedade civil, para que exerca ple-
namente seu direito de controle (e também ajuda,
quando for o caso) dos que elegemos para cuidar
dos interesses coletivos. E importante também a
capacidade organizativa e a criatividade com que
a Rede vai multiplicando iniciativas (e nisto tem
sido fundamental a lideranca de Oded Grajew, a
servico dos objetivos da Rede e ndo de si préprio).
Mas sem persisténcia nada prospera, porque ha
sempre muitos obstaculos, e somos muitos os
que estamos mais voltados para nossos proprios
umbigos do que para a construgao de uma socie-
dade igualitaria e justa. Que assim prossiga a Rede
Nossa Sdo Paulo, por muito e muito tempo, para
nos ajudar a sermos cidadaos na plena acepgdo da

palavra.

CARMEN CECILIA DE SOUZA AMARAL - PASTORAL FE E POLITICA

vos de valor politico com vistas a melhoria da qualidade de vida das pessoas na cidade produz frutos significativos,

principalmente, como no caso da RNSP, quando, por sua estrutura e metodologia, favorece a convergéncia de en-

tidades que lutam por um mesmo objetivo. Caracteristicas das pessoas e grupo sociais que compdem 0s quadros

da RNSP sao a generosidade, a criatividade, a gratuidade, o esprito civico, a capacidade de busca do consenso.

Caracteristicas estas que possibilitam alcangar os objetivos propostos pelas entidades que atuam em conjunto com

a RNSP, desde sua fundacéo. Entusiasmo em agir e propor novos desafios é o que ndo falta na RNSP!

N
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GUILHERME LEAL - NATURA

Quando idealizamos a Rede Nossa Sao Paulo, em 2007, o Brasil aguardava o inicio do julgamento dos acusados
do Mensaléo. Estavamos frustrados com o processo politico no Pais, assim como milhares de brasileiros, e pensava-
mos em como contribuir para aprimorar nossa democracia e suas instituices. Para Oded, Ricardo e eu, nao havia
outro caminho sendo ter uma sociedade civil mais vigilante e participativa. Era preciso ajudar essa sociedade a se ar-
ticular e criar melhores instrumentos para monitorar e cobrar ética e resultados de seus representantes. A cidade de
Sao Paulo, com seus bons e maus superlativos, foi o laboratério ideal para langarmos essa ideia. Desde entéo, a RNSP
construiu aliangas locais e internacionais, adensou agendas, ajudou a cidade a entender melhor suas prioridades.
Obteve vitorias importantes, que ampliaram os espagos de atuagdo da populagdo na gestdo municipal, exigiram pla-
nejamento de gestores e asseguraram a continuidade de politicas publicas. Acima de tudo, demonstrou o potencial
da sociedade civil articulada de transformar a realidade ao seu redor. Tudo isso é sé inicio, claro, e os desafios para

tornar as cidades melhores, mais justas e sustentaveis ainda sdo enormes. Mas o exemplo esta dado, e a participagéo

direta da sociedade na construgao das solugdes é um caminho sem volta. ’ ’

CAPITULO 5
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JORGE LUIZ NUMA ABRAHAO - INSTITUTO ETHOS
A Rede Nossa Séo Paulo é uma das iniciativas
mais avancadas no mundo. Possui uma sensibili-
dade Unica para as questdes da sociedade. Indica
confianga por meio dos compromissos e da parti-
cipacéo social. Ela traduz de maneira didatica os
principios norteadores, os dados e indicadores.

A facilidade de acesso a essas informacoes serve

como estimulo. Relaciona politicas publicas com a

sociedade civil, isso é uma questao de institucio-

nalizacdo, além de um grande avanco para a de-

mocracia. ’ ’

JOSE VICENTE - SOCIEDADE AFRO-BRASILEIRA

DE DESENVOLVIMENTO SOCIO-CULTURAL

A avaliacdo é extremamente positiva, importante
e de grande capacidade para aprimorar, ampliar e

valorizar a construcdo de gestdes publicas permi-

tindo, desta forma, alcancar o principio do desen-

volvimento sustentavel.

NINA ORLOW — ARQUITETA INTEGRANTE

DO GT MEIO AMBIENTE

Eusempre trabalhei, voluntariamente, com a agen-
da 21 na cidade de Séo Paulo, e a Rede Nossa Sao
Paulo foi muito complementar para essa iniciativa
porque elevou um patamar de participagao de co-
nhecimento por meio de informagdes qualificadas
sobre o municipio. O orcamento, por exemplo, que
sempre foi dificil de ser compreendido por aqueles
que atuam nas comunidades, passou a ficar mais
claro. E importante que todos saibam como fun-
ciona o orcamento da cidade para saber como e
quando cobrar. As vezes 0s movimentos cobravam
coisas que ndo poderiam ser executadas porque
ndo estavam no orcamento naguele momento. Eu
mesma aprendi muito nesse processo. Isso sem
contar os Grupos de Trabalho que facilitaram e po-
tencializaram experiéncias de pessoas que se nao
fosse aquele ambiente criado ndo teriam tido a
oportunidade de se encontrar. Algumas dessas co-
nexdes foram téo fortes que possibilitaram resul-
tados que ndo foram conquistados a partir a acéo

direta da Rede Nossa Sao Paulo, mas da oportuni-

dade que ela gerou. ”

3
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MAURICIO BROINIZI - COORDENADOR EXECUTIVO
DA REDE NOSSA SAO PAULO

Sem falsa modéstia, as conquistas da Rede,
principalmente a institucionalizagdo dos Planos
de Metas e dos Observatérios Municipais de Indi-
cadores, iniciados por Sdo Paulo e se multiplican-
do por dezenas de cidades no Brasil e América La-
tina - por meio do Programa Cidades Sustentaveis
e das nossas redes da sociedade civil -, estao pro-
duzindo transformacdes significativas na gestao
publica. Este é o tipo de incidéncia da sociedade
civil nos poderes publicos que trazem beneficios
duradouros, superam pautas especificas e con-
tribuem duplamente para o amadurecimento e
modernizacao da relacao Sociedade / Estado no
Brasil: aumentam o grau de eficiéncia, previsibili-
dade e capacidade de planejamento e gestdo para
os governos e ampliam o grau de transparéncia,
participagao e controle social para as populacoes
destes municipios.

Além disso, tanto as diretrizes da Lei das Metas,
como as do Programa Cidades Sustentaveis, per-
mitem instituir nos municipios uma visdo sistémica
de seus territorios, diagnosticos e politicas publi-
cas, incentivando o planejamento integrado entre
todos os setores governamentais, onde a susten-
tabilidade passa a ser percebida como transversal
atodas as areas das politicas publicas. Entretanto,
ainda que estas conquistas sejam bastante signifi-
cativas, o Brasil € imenso, muito desigual e ainda
bastante carente de instrumentos e ferramentas
que dotem governos e organizacoes da sociedade
civil das melhores condices para enfrentarem os
desafios do desenvolvimento justo e sustentavel.
Dai a conclusdo de que a luta deve continuar, pois

ainda ha uma imensidao de desafios e conquistas

pela frente!

CAPITULO 6

ODED GRAJEW - COORDENADOR GERAL

DA REDE NOSSA SAO PAULO

Quando comecamos, ndo tinhamos ideia do
que poderia acontecer. Sabiamos o que era neces-
sario ser feito: empoderar a sociedade civil para
impactar politicas publicas municipais, a comecar
por Sdo Paulo, avangando por todo o pais e aju-
dando a promover o desenvolvimento sustentavel.
Nesse sentido, em termos de realizacdes, realmen-
te conseguimos formar uma rede, empoderar re-
des, promover uma acao de mudanga da relacdo
da sociedade com a gestdo da cidade. Consegui-
mos fazer com que a sociedade pudesse ampliar o
seu espaco de participagado e estabelecesse metas
para o desenvolvimento sustentavel. E a partir de
Sao Paulo, conseguimos ter a atuagdo nacional
gue almejavamos. Alcangamos muitas conquistas,
mas ao mesmo tempo sabemos que temos muito
ainda a fazer. O que nés queremos - e isso leva
tempo - é livrar governos e gestores publicos da
dependéncia e dos compromissos que assumem
com os financiadores de campanha, que, muitas
vezes, exercem seu poder para impor demandas
corporativas, grande parte delas sem compromis-
so com a democracia, a ética e o desenvolvimento
sustentavel. N6s queremos governos que promo-
vam o desenvolvimento sustentavel e que sejam

éticos, democraticos, transparentes e eficientes.
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T
SERGIO HADDAD - AGAO EDUCATIVA
A Rede Nossa Sdo Paulo é um forte instrumen-
to para fazer da cidade na qual vivemos algo maior
do que apenas usufruir daquilo que ja existe: poder
transforma-la de acordo com a nossavontade e o in-
teresse coletivo. Séo as acoes individuais e coletivas
que podem transformar cidades desiguais e injus-
tas, marcadas pela violéncia dos interesses hegemo-
nicos do capital e da intolerancia e marginalizacéao
de setores sociais, como Sao Paulo, em cidades que
possam fazer das diferencas um valor de cidadania,
desde que baseada em direitos iguais. A Nossa Sao

Paulo tem sido uma destas ag¢oes coletivas que aju-

dam a fazer da nossa cidade um lugar melhor. ’ ’

1!
XIX0/MAURICIO JORGE PIRAGINO - ESCOLA DE GOVERNO, GT DEMOCRACIA PARTICIPATIVA
O desenvolvimento sustentavel s6 serd, de fato, possivel se superarmos o modelo socioeconémico que estamos
vivendo. Para isso é preciso mudar as mentalidades que consequentemente mudardo nossos costumes e relacdes
sociais e politicas. A regra da ganha-ganha, do individualismo, do privado se sobrepor ao publico, do lucro ser o
“Deus” de nosso tempo, nos suicidara. E ja vem nos matando. Os sinais estdo ja no nosso cotidiano, como por exem-
plo, na escassez de agua combinado com enchentes e na violéncia posta como um produto que é vendido diaria-
mente na nossa midia. Aimportancia da Nossa Sao Paulo a cada momento se amplifica, pois estamos querendo que
0 soberano no Brasil, o Povo brasileiro, tenha mais voz e controle sobre todos os poderes, para isso temos constru-
idos lutas politicas para aumentar os espacos de participagdo da sociedade civil organizada e incentivando cada

cidaddo para que tenha uma cidadania ativa. ’ ’

1 RICARDO YOUNG - VEREADOR

Hoje se ndstemos a plataforma da Rede de Cidades Sustentaveis com grande influéncia no Brasil inteiro, reconhe-
cimento internacional, indicadores de sustentabilidade do instituto e o IRBEM, isso tudo mostra que nao so6 a cidade
de Sdo Paulo carecia de uma iniciativa como a Rede Nossa Sao Paulo. A Rede hoje é referéncia indiscutivel de princi-
pios de Cidades Sustentaveis. Nao daria nem para pensar no Plano Diretor se néo tivéssemos a Nossa S&o Paulo, que

pensa e repensa a cidade continuamente.
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INSPIRACAQ PARA <
OUTRAS CIDADES

sta é apenas uma parte da histéria da Rede Nossa Sdo Paulo. Todas as arti-
culagdes, mobilizagdes e esforcos para que a Rede chegasse onde chegou
ndo caberiam em um livro.

Certamente este caminho foi um grande aprendizado para todos aqueles que
fizeram parte dele. O que trazemos aqui é um pouco desta experiéncia consolida-
da para que possa servir de inspiracdo para outros movimentos e iniciativas pelo
Brasil e pelo Mundo.

As conquistas da Rede Nossa Sao Paulo aqui descritas comprovam que é pos-
sivel, sim, interferir para melhorar as gestdes publicas, influenciar nas tomadas
de decisbes, envolver a sociedade civil nas questdes das cidades e promover uma
efetiva melhoria na qualidade de vida de seus moradores.

O que se espera com essa publicagdo é registrar um pouco dessas experién-
cias e desses resultados para que esse espirito de mudanca se propague cada vez
mais.

Mais informacdes podem ser encontradas nos sites da Rede Nossa Sdo Paulo

www.nossasaopaulo.org.br e do Programa Cidades Sustentaveis www.cidades-

sustentaveis.org.br. A prépria definicdo de “cidades sustentaveis”, termo recor-

rente neste texto, estd nos indicadores e nos conjuntos e materiais técnicos da
plataforma do programa. Ndo deixe de acessa-los.

No site da Rede Nossa S&o Paulo também é possivel encontrar documentos,
apresentagdes e videos com o histérico da Rede. Todo o acervo da Rede Nossa

Sao Paulo, incluindo um banco de imagens riquissimo das agdes e atividades da

rede, esta sendo organizado e disponivel para o publico.


http://www.nossasaopaulo.org.br/
http://www.cidadessustentaveis.org.br/
http://www.cidadessustentaveis.org.br/
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