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Movimento Nossa São Paulo
Lançado oficialmente em maio de 2007, o Movimento Nossa São Paulo tem como missão 

mobilizar diversos segmentos da sociedade para, em parceria com instituições públicas e privadas, 
construir e se comprometer com uma agenda e um conjunto de metas, e articular ações visando a 
uma cidade de São Paulo justa e sustentável. Apartidário e inter-religioso, é apoiado por cerca de 
600 organizações e milhares de cidadãos interessados em participar do processo de construção de 
uma nova São Paulo.

A atuação do Movimento Nossa São Paulo é baseada em 4 grandes eixos:
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Grupos de trabalho em atividade

Acompanhamento do orçamento municipal 

Acompanhamento da Câmara Municipal 

Assistência Social

Ciência e Tecnologia

Criança e Adolescente

Cultura 

Democracia Participativa 

Educação 

Empresas 

Esporte e Lazer

Habitação

Indicadores da cidade e de cada subprefeitura 

Jurídico

Juventude

Meio Ambiente 

Saúde 

Segurança Cidadã 

Trabalho e Renda 

Acompanhamento cidadão

Comunicar e disponibilizar a evolução dos 
indicadores relativos à qualidade de vida 
em cada subprefeitura e distrito. Fazer o 
monitoramento sistemático dos trabalhos 
da Câmara Municipal (“Nossa São Paulo 
na Câmara”) e acompanhar o Orçamento 
Municipal. Realizar pesquisas anuais de 
percepção da população sobre as várias ações 

municipais em todas as regiões 
administrativas da cidade.

Programa de indicadores e metas

Selecionar e organizar os principais indicadores 
de qualidade de vida para a região de cada 
subprefeitura e distrito. Manter um banco 
de dados sobre iniciativas exemplares de 
sustentabilidade urbana.

Educação cidadã

Realizar ações e campanhas 
visando à revalorização do espaço público, à 
melhoria da autoestima e ao sentimento de 
pertencimento à cidade.

Mobilização cidadã

Incentivar a incorporação de novas 
lideranças, empresas e organizações sociais 
no movimento. Constituir fóruns nas regiões 
de todas as regiões de São Paulo. Manter 
o portal www.nossasaopaulo.org.br como 
um canal de comunicação efetivo. Gerar 
exemplaridade para outras cidades, Estados e 
regiões do Brasil (“Rede Rede Social Brasileira 
por Cidades Justas e Sustentáveis”).



Secretaria executiva
Para colocar em prática as ações e campanhas que realiza, o Movimento Nossa São Paulo 

conta com o apoio profissional de sua secretaria executiva. Sediada no bairro de Pinheiros, tem 
como atribuições principais a organização e a logística dos eventos, a coordenação dos processos 
de comunicação, o desenvolvimento e a manutenção do portal www.nossasaopaulo.org.br e o 
gerenciamento administrativo dos recursos.

A secretaria executiva está formalizada na figura jurídica do Instituto São Paulo Sustentável (ISPS), 
associação sem fins lucrativos que recebeu a qualificação de OSCIP (Organização da Sociedade Civil 
de Interesse Público).

Na assembléia geral de constituição do ISPS, realizada em 22 de janeiro de 2007, foram definidas 
as seguintes finalidades do Instituto:

• A coordenação de ações administrativas de coleta de dados e informações para municiar 
trabalhos de mobilização cívico-social;

• O apoio a movimentos, iniciativas, projetos e programas que promovam o desenvolvimento 
sustentável, econômico, social e ambiental urbano, em especial da cidade de São Paulo.

• A promoção da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos, da democracia e de 
outros valores universais;

• A realização de estudos e pesquisas que digam respeito às atividades supramencionadas.

Para tanto, conta com o apoio financeiro de empresas privadas, de diversos segmentos e áreas de 
atuação, que contribuem com investimentos em dinheiro ou doações de equipamentos.

Conselho dos Associados Organizacionais

Acionistas Natura

Alcoa

Autoban Sistema CCR

Banco Bradesco

Banco HSBC

Banco Itaú

Banco Real ABN Amro

Banco Safra

Banco Santander

Brasilprev

C&A

Camargo Correa

Cia. Suzano

Construtora Norberto Odebrecht

Coteminas

Estapar

Grupo Orsa

Grupo Pão de Açúcar

Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social

JHSF

Nestlé

Porto Seguro

Promon

Sagatiba

Serasa

Telefonica

Unibanco

Vivo

Votorantim

VR

Wal-Mart
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Principais realizações

2008

JUNHO
• 5 e 6/6 – Participação no lançamento do programa Mapas Verdes, em Santiago, no Chile.

• 9/6 – Realização do Seminário “Cesta Básica de Serviços e Equipamentos Públicos” para 
cada distrito da cidade, tendo como parâmetro aqueles considerados bem estruturados para 
atender as principais demandas da população.

• 11/6 – Participação no I Fórum de Sustentabilidade e Comunicação - “Integridade Ecológica”.

• 16/6 – Realização do debate com os presidentes dos partidos políticos municipais: 
“Descentralização, Participação, Transparência e a Lei de Metas (Emenda No 30 à Lei Orgânica 
do Município de São Paulo)”

• 25/6 – Participação na sessão aberta do Tribunal de Contas do Município que julgou as 
contas relativas a 2007. A sessão foi a primeira após a aprovação da emenda à Lei Orgânica que 
obriga o prefeito a cumprir o programa de metas. Embora a emenda valesse somente para o 
próximo mandato, o relator Maurício Faria considerou as diretrizes da emenda para analisar 
as contas de 2007.

• 30/6 – Realização do II Seminário “Cesta Básica de Serviços e Equipamentos Públicos”

JULHO
• 4/7 - Apresentação de um estudo realizado pelo Prof. Dr. Norberto Torres, consultor 
associado da FIA (Fundação Instituto de Administração da USP) e consultor da FUNDAP 
(Fundação de Desenvolvimento Administrativo), que desenvolveu metodologia de avaliação 
de portais de prefeituras municipais, os chamados Web Gov.

• 5/7 – Participação no 7º Encontro Nacional dos Estudantes de Administração Pública.

• 8/7 – Lançamento oficial da Rede Social Brasileira por Cidades Justas e Sustentáveis, em 
encontro realizado em Belo Horizonte (MG).

• 17/7 - Visita de Patrícia Gimenez, de Córdoba (Argentina), à secretaria executiva do MNSP.

• 21/7 - Entrega das 10 Propostas elaboradas pelo Movimento Nossa São Paulo aos 
candidatos a prefeitura de São Paulo. Os dois candidatos que foram para o segundo turno se 
comprometeram com tais propostas.

AGOSTO
• 6/8 – Apresentação do Movimento Nossa São Paulo para os participantes do encontro 
sobre sustentabilidade, promovido pela empresa Lexmarx.

• 11/8 – Apresentação do MNSP no encontro “Gestão Pública, reestruturando o município de 
São Paulo”, promovido pela FAAP.

• 13/8 - Lançamento do movimento Nossa Santos Sempre Ética, em Santos (SP).
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• 13/8 - Visita do Movimento Nossa São Paulo às instalações do Disque-denúncia.

• 17/8 - Lançamento do Observatório do Recife, em Recife (PE).

• 18/8 – Realização de debate com os candidatos à Prefeitura na Zona Leste. A iniciativa 
contou com o apoio de dezenas de organizações sociais e do Movimento Nossa Zona Leste.

• 25/08 - Entrega da Carta-Compromisso aos candidatos à Câmara Municipal de São Paulo.

• 20/8 – Participação no debate sobre eleições, promovido pelo CONARH - Congresso 
Nacional sobre Gestão de Pessoas, e transmitido ao vivo pela CBN.

• 25/5 - Realização do encontro com candidatos(as) à Câmara Municipal - “ A Cidade e a 
Cultura Cidadã: A Palavra do Eleitor”.

• 26/8 – Entrega do abaixoassinado pelo diesel mais limpo ao ministro Carlos Minc.

SETEMBRO 
• 3/9 – Participação no debate “Eleições 2008 - O que esperar de São Paulo?”, promovido 
pela Fundação Getúlio Vargas.

• 3/9 – Participação na Semana da Consciência Política da PUC – “Poder local e ética na 
política”.

• 4/9 – Participação na 14º Semana de Tecnologia Metro Rodoviária (Metrô) – “O Transporte 
e o Futuro das metrópoles”.

• 5/9 - Participação no I Simpósio Brasileiro de Construção Sustentável, promovido pelo 
Conselho Brasileiro de Construção Sustentável.

• 5/9 – Apresentação na UNAS - União de Núcleos, Associações e Sociedades dos Moradores 
de Heliópolis e São João Clímaco.

• 9/9 - Realização do encontro com os candidatos à Prefeitura de São Paulo para conhecer 
as propostas de governo na área de educação – “Educação de qualidade: nosso compromisso 
com uma São Paulo mais humana, justa e sustentável”.

• 10/9 - Lançamento do Observatório Social de São Luís, em São Luís (MA).

• 12/9 - Realização, com o Fórum Social Sul, de encontro com os principais candidatos à 
Prefeitura de São Paulo. 

• - 15/9 – Participação na Conferência Synergos – “Partnerships and Public Policy: Working 
Collaboratively for Social Change”.

• 15/9 – Participação no debate sobre propostas para a saúde com os candidatos à Prefeitura, 
promovido pela Faculdade de Saúde Pública da USP e a Associação Paulista de Saúde Pública.

• 18/9 - Apresentação do MNSP no Instituto Fontes – “O Campo Social em debate”.

• 22/9 – Dia Mundial Sem Carro – Realização de debate com candidatos à Prefeitura e 
lançamento da pesquisa Ibope e ato público pela qualidade do diesel comercializado no Brasil.

• 23/9 – Participação na II Conferência Regional de Responsabilidade Social no Varejo de 
Campinas e Região.

• 25 e 26/9 - Participação em reunião preparatória para a criação do Movimento Nossa 

Salvador, em Salvador (BA).
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OUTUBRO
• 1/10 – Realização de reunião com o presidente e conselheiros do Tribunal de Contas do 
Município de São Paulo.

• 5 a 9/10 – Participação no programa “Meio Ambiente para o Futuro”, em Estocolmo, a 
convite do Ministério das Relações Exteriores da Suécia.

• 13/10 – Participação no seminário “Poluição Atmosférica e seus efeitos sobre a saúde 
humana – o estado atual do conhecimento científico”, organizado pela Faculdade de Medicina 
da USP (FMUSP).

• 14 e 15/10 – Realização do seminário “Conexões Sustentáveis: São Paulo – Amazônia”. O 
objetivo foi chamar a atenção da sociedade para a interdependência entre a preservação da 
floresta e a cidade, o maior centro consumidor e distribuidor de produtos da Amazônia.

• 14 a 18/10 – Participação no seminário “Seminario Internacional Ciudades Y Ciudadanía: 
Calidad de vida Y Democracia Urbana”, em Bogotá, na Colômbia. 

NOVEMBRO
• 3/11 – Participação na audiência pública para discutir o orçamento da Prefeitura para 2009 
nas áreas da Saúde, Autarquias Municipais e Hospital do Servidor Público.

• 5/11 – Participação na audiência pública temática para discutir a proposta de orçamento 
para 2009 em nas áreas de Meio Ambiente e Cultura. 

• 5/11 – Participação em ato público, promovido pela Fundação SOS Mata Atlântica, de 
repúdio ao acordo firmado pelo Ministério Público que adiou por mais quatro anos a oferta do 
diesel mais limpo no País. 

• 10/11 – Realização de encontro para apresentação e esclarecimentos sobre o Plano 
Municipal de Mudanças Climáticas, com a participação do secretário municipal do Verde e 
Meio Ambiente, Eduardo Jorge.

• 18 e 19/11 – Planejamento Estratégico do MNSP, realizado no SESC Bertioga.

• 24/11 – Lançamento da cartilha “Para onde vai o seu dinheiro? Fique de Olho!”, que explica 
de forma simples e didática como funciona o orçamento municipal.

• 24/11 - Participação na 2º Audiência Pública Regimental, convocada pela Comissão de 
Finanças e Orçamento da Câmara Municipal para debater a proposta orçamentária 2009, com 
a presença do secretário municipal de Planejamento, Manuelito Magalhães. Na oportunidade, 
integrantes do MNSP entregaram sugestões de emendas aos vereadores.

• 24/11 - Consulta Pública sobre a política municipal de mudanças climáticas, por delegação 
da Comissão de Saúde, Promoção Social, Trabalho, Idoso e Mulher, da Câmara Municipal.

• 25/11 – Lançamento da pesquisa MNSP/ Ibope/Natura - Mais de 6.500 mulheres paulistanas, 
consultoras da Natura, avaliaram a qualidade dos equipamentos públicos de São Paulo. 

• 25/11 – Estréia do quadro “Nossa São Paulo na Globo”, na rádio Globo AM, programa diário 
de entrevistas com comentários de integrantes do Movimento Nossa São Paulo.

DEZEMBRO
• 3/12 – Encontro do Colegiado de Apoio e os coordenadores dos Grupos de Trabalho para a 
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consolidação do planejamento estratégico do MNSP.

• 5/12 – Participação na audiência pública da Comissão de Finanças e Orçamento da Câmara 
Municipal de SP, que teve como pauta o PL 530/08 do Executivo, que cria a Política de Mudança 
do Clima no Município de São Paulo.

• Reunião Extraordinária da Comissão de Finanças e Orçamento da Câmara Municipal sobre 
o relatório enviado pelo Executivo sobre o corte no Orçamento 2009. 

• 11/12 – Lançamento oficial do Movimento Nossa Belo Horizonte, em Belo Horizonte (MG).

• 18/12 - Lançamento do movimento Niterói, Como Vamos?, em Niterói (RJ).

2009

JANEIRO
•  22/1 - Lançamento da edição dos Indicadores Básicos da Cidade de São Paulo, que tem 
por objetivo demarcar o conjunto prioritário de áreas, serviços e equipamentos públicos que 
merecem atenção da prefeitura, para elevar a qualidade de vida da população. 

• 27/1 a 1/2 - Participação do MNSP no Fórum Social Mundial, em Belém (PA), com as  oficinas 
“Rede Social Brasileira por Cidades Justas e Sustentáveis e Rede Latinoamericana por Cidades 
Sustentáveis” e “Conexões sustentáveis: Quem se beneficia com a destruição da Amazônia”.

FEVEREIRO 
• 6/2 – Abertura do processo de consulta para todos os integrantes dos GTs opinarem sobre 
as metas que o MNSP deveria estabelecer para os nossos próprios indicadores e também 
com sugestões propostas do Fórum Nossa São Paulo. Muitas delas foram incorporadas na 
plataforma de Metas de Referência, lançada em março pelo MNSP.

• 9 e 10/2 – Participação no encontro de lideranças e staff AVINA – Parceria para o 
fortalecimento de movimentos por cidades sustentáveis na América Latina.

• 13/2 – Realização de evento de apoio à implantação do Conselho de Representantes nas 
subprefeituras.

MARÇO 
• 4/3 – Participação no seminário “As consequências do acordo para a aplicação da Resolução 
CONAMA 315/2002 e o Futuro do programa de controle de emissões veiculares”, realizado na 
Câmara dos Deputados, em Brasília.

• 10/3 – Apresentação do documento “Referências de Metas para São Paulo (2009-2012)”, 
com propostas para a formulação do programa de metas. 

• 31/3 – Entrega à Câmara Municipal de São Paulo do Programa de Metas para a gestão 2009-
2012 (www.prefeitura.sp.gov.br/agenda2012). O documento foi apresentado pelo secretário 
municipal de Planejamento, Manuelito Pereira de Magalhães Jr., durante a sessão ordinária 
realizada no plenário da Câmara. Os secretários Ricardo Montoro (Participação e Parcerias) e 
Antônio Carlos Malufe (Relações Governamentais) participaram da entrega. 
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ABRIL
• 2/4 – Seminário sobre o Plano Diretor da cidade, em que foram palestrantes: Jorge Wilheim, 
Ivan Maglio, Paulo Lomar, Nabil Bonduki e Maurício Broinizi.

• 7/4 – Realização do encontro com vereadores(as) para apresentação de sugestões de 
projetos de lei e propostas para aperfeiçoar o trabalho da Câmara Municipal.

• 7/4 - Instalação da Frente Parlamentar Pela Implantação do Conselho de Representantes, na 
Câmara Muncipal, com o objetivo de apoiar a descentralização administrativa e o fortalecimento 
das subprefeituras. A proposta é do grupo de trabalho de Democracia Participativa do MNSP.

• 8/4 – Participação na primeira audiência pública sobre o Programa de Metas, realizada na 
Câmara Municipal de São Paulo.

• 22 a 29/4 – Participação nas audiências públicas realizadas pela Prefeitura em todas as 31 
subprefeituras. 

• 27 e 28/4 – Participação nas audiências temáticas sobre o Programa de Metas.

MAIO
• 5/5 – Lançamento do movimento Nossa Salvador. 

• 12/5 – Eleição do representante da sociedade civil e o respectivo suplente na coordenação 
colegiada da Frente Parlamentar para a Implementação do Conselho de Representantes na 
Cidade de São Paulo. Foram eleitos Luciano Santos, do Instituto Policidadania, e Maurício 
Piragino, da Escola de Governo, como suplente.

• 13/5 - Lançamento do movimento Nuestra Mendoza, em Mendoza (Argentina).

• 15/5 – Comemorações dos dois anos do MNSP e lançamento do IRBEM (Indicadores de 
Referência de Bem-Estar no Município). O evento teve a participação da ex-ministra e senadora 
Marina Silva e foi encerrado pelo filósofo e educador Mario Sergio Cortella.

• 28 e 29/5 – Em Recife (PE), realização do primeiro encontro da Rede Social Brasileira por 
Cidades Justas e Sustentáveis, atualmente formada por 21 municípios.

JUNHO
• 2/6 – Participação no lançamento dos indicadores de sustentabilidade das Nações, na FGV-SP.

• 8/6 – Realização do seminário “A relação da sociedade civil e o legislativo municipal”, na 
Câmara Municipal. Participaram as lideranças dos principais partidos e o jornalista Milton 
Jung, da Rádio CBN.

• 9/6 - Lançamento do movimento Nossa Campo Grande.

• 15/6 – Coletiva de lançamento do questionário para a construção do IRBEM. Data de início 
da aplicação do questionário.

• 16/6 – Lançamento do site “De olho nas contas” (http://deolhonascontas.prefeitura.sp.gov.
br), que apresenta informações sobre os servidores públicos municipais e os contratos com 
fornecedores da prefeitura. 
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Janeiro a 

novembro de 2008
Dezembro de 2008

Janeiro a 
dezembro de 2008

TOTAL GERAL 
(Soma dos itens: I, II e III)

 R$ 1.968.070,77  R$ 160.007,37  R$ 2.128.078,14 

I. DESPESAS C/ PESSOAL 1.124.283,76 D 117.959,73 D 1.242.243,49 D

1. FUNCIONÁRIOS 1.120.683,76 D 117.959,73 D 1.238.643,49 D
1.1 SALÁRIOS 652.951,44 D 70.267,26 D 723.218,70 D
1.2 13º SALÁRIO 58.204,16 D 6.405,54 D 64.609,70 D
1.3 FÉRIAS 83.773,76 D 8.785,15 D 92.558,91 D
1.4 I N S S 206.885,04 D 21.791,52 D 228.676,56 D
1.5 F G T S 66.004,45 D 4.269,76 D 70.274,21 D
1.6 PIS 7.153,05 D 1.051,38 D 8.204,43 D
1.7 ASSISTENCIA MEDICA 17.644,43 D 2.391,90 D 20.036,33 D
1.8 VALE TRANSPORTE 1.280,72 D 1,89 C 1.278,83 D
1.9 VALE REFEICAO 21.357,22 D 2.289,00 D 23.646,22 D
1.10 EXAMES MEDICOS 453,40 D 0,00 D 453,40 D
1.11 CURSOS E TREINAMENTOS 812,55 D 224,07 D 1.036,62 D
1.12 GARAGEM 2.042,10 D 255,48 D 2.297,58 D
1.13 OUTRAS DESPESAS 2.121,44 D 230,56 D 2.352,00 D
2. ESTAGIARIOS 3.600,00 D 0,00 D 3.600,00 D
2.1 BOLSA AUXILIO 3.600,00 D 0,00 D 3.600,00 D

II. OPERAÇÕES DO ESCRITÓRIO 235.739,12 D 22.446,99 D 258.186,11 D

1. ESCRITÓRIO 81.129,08 D 9.206,91 D 90.335,99 D
1.1 ALUGUEIS DOS CONJUNTOS 43.316,49 D 6.323,82 D 49.640,31 D
1.2 CONDOMINIO 14.112,55 D 1.851,65 D 15.964,20 D
1.3 IPTU 2.931,82 D 0,00 D 2.931,82 D
1.4 OBRAS E REPAROS 
ESTRUTURAIS 5.035,00 D 0,00 D 5.035,00 D

1.5 SEGURO 62,14 D 0,00 D 62,14 D
1.6 DEPRECIACAO 6.196,20 D 911,02 D 7.107,22 D
1.7 BENS DE USO PERMANENTE 1.621,12 D 70,66 D 1.691,78 D
1.8 DOACOES 4.000,00 D 20,00 D 4.020,00 D
1.9 AMORTIZAÇÃO 3.853,76 D 29,76 D 3.883,52 D
2. MATERIAIS E SERVICOS 128.877,16 D 9.926,89 D 138.804,05 D
2.1 ENERGIA ELETRICA 5.183,35 D 374,51 D 5.557,86 D
2. 2 TELEFONE 33.625,85 D 2.847,60 D 36.473,45 D
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2.3 SITE,CUSTOS INTERNET,EMAIL 10.039,17 D 878,55 D 10.917,72 D
2.4 MATERIAL ESCRITORIO 6.217,70 D 276,16 D 6.493,86 D
2.5 COPA, LIMPEZA, HIGIENE, 
MEDICAMENTOS 2.990,88 D 61,86 D 3.052,74 D

2.6 ALUGUEL EQUIPAMENTOS 2.680,00 D 250,00 D 2.930,00 D
2.7 MANUTENCAO E CONSERTO 
EQUIPAMENTOS 5.061,90 D 232,10 D 5.294,00 D

2.8 CARTORIO 343,83 D 0,00 D 343,83 D
2.9 ASSISTENCIA CONTABIL 12.146,30 D 1.792,00 D 13.938,30 D
2.10 ASSISTENCIA INFORMATICA 12.303,20 D 1.136,80 D 13.440,00 D
2.11 CONSULTORIA/AUDITORIA 1.043,36 D 0,00 D 1.043,36 D
2.12 TRADUCAO,REDACAO,REVISA
O,DIGITACAO TEXTOS 1.043,36 D 0,00 D 1.043,36 D

2.13 MOTOBOY 2.218,48 D 42,00 D 2.260,48 D
2.14 CORREIOS,COURIERS 2.330,09 D 172,70 D 2.502,79 D
2.15 FOTOCOPIAS 519,00 D 40,80 D 559,80 D
2.16 OUTROS SERVICOS 
TERCEIROS PF 10.167,35 D 0,00 D 10.167,35 D

2.17 OUTROS SERVICOS 
TERCEIROS PJ 20.151,70 D 51,81 D 20.203,51 D

2.18 OUTRAS DESPESAS 1.855,00 D 1.770,00 D 3.625,00 D
3. TRIBUTOS GERAIS 25.732,88 D 3.313,19 D 29.046,07 D
3.1 TAXAS E LICENCAS 87,20 D 0,00 D 87,20 D
3.2 CONTRIBUIÇÃO SINDICAL 118,36 D 0,00 D 118,36 D
3.3 OUTROS IMPOSTOS/TAXAS 20.299,86 D 3.313,19 D 23.613,05 D
3.4 INSS S/ SERVICOS TERCEIROS 5.227,46 D 0,00 D 5.227,46 D

III. DIVULGAÇÃO E MOBILIZAÇÃO 608.047,89 D 19.600,65 D 627.648,54 D

1. REPRESENTACAO 49.701,28 D 1.749,18 D 51.450,46 D
1.1 QUILOMETRAGEM/
COMBUSTIVEL 245,02 D 257,40 D 502,42 D

1.2 TRANSPORTE TERRESTRE 14.155,75 D 1.519,30 D 15.675,05 D
1.3 TRANSPORTE AEREO 11.671,57 D 1.032,00 C 10.639,57 D
1.4 PEDAGIOS/ESTACIONAMENTO 1.626,64 D 351,99 D 1.978,63 D
1.5 ALIMENTACAO 8.473,62 D 362,49 D 8.836,11 D
1.6 HOSPEDAGEM 12.948,24 D 0,00 D 12.948,24 D
1.7 OUTRAS DESPESAS 580,44 D 290,00 D 870,44 D
2. EVENTOS 140.011,76 D 3.919,97 D 143.931,73 D
2.1 QUILOMETRAGEM/
COMBUSTIVEL 263,70 D 0,00 D 263,70 D

2.2 TRANSPORTE TERRESTRE 4.870,89 D 143,05 D 5.013,94 D
2.3 TRANSPORTE AEREO 11.650,62 D 0,00 D 11.650,62 D
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2.4 PEDAGIOS/
ESTACIONAMENTOS 939,74 D 45,98 D 985,72 D

2.5 ASSESSORIA/CONSULTORIA 
EM ORGANIZAÇÂO 41.594,60 D 0,00 D 41.594,60 D

2.6 ALIMENTACAO 19.319,75 D 410,94 D 19.730,69 D
2.7 HOSPEDAGEM 4.806,70 D 2.514,50 D 7.321,20 D
2.8 ALUGUEL DE EQUIPAMENTOS 11.530,00 D 0,00 D 11.530,00 D
2.9 LOCAÇÃO DE ESPAÇO 200,00 D 20,00 D 220,00 D
2.10 MATERIAIS PROMOCIONAIS/
DIVULGACAO 27.820,00 D 0,00 D 27.820,00 D

2.11 OUTRAS DESPESAS 17.015,76 D 785,50 D 17.801,26 D
3. COMUNICAÇÃO 208.908,25 D 10.931,50 D 219.839,75 D
3.1 SITE (DESENVOLVIMENTO/
MANUTENÇÃO) 68.216,00 D 9.500,00 D 77.716,00 D

3.2 CLIPPING 10.200,00 D 1.020,00 D 11.220,00 D
3.3 FOTO E VÍDEO 10.715,00 D 0,00 D 10.715,00 D
3.4 ASSINATURAS JORNAIS/
LIVROS E REVISTAS 1.877,33 D 107,50 D 1.984,83 D

3.5 MATERIAL PROMOCIONAL E 
DE DIVULGACAO 35.399,92 D 304,00 D 35.703,92 D

3.6 PESQUISA DE OPINIÃO 
PÚBLICA 82.500,00 D 0,00 D 82.500,00 D

4. PUBLICAÇÕES 209.426,60 D 3.000,00 D 212.426,60 D
4.1 TRADUCAO/REDACAO/
REVISAO/DIGITACAO/TRANSCRIC 68.820,00 D 0,00 D 68.820,00 D

4.2 CRIAÇÃO, EDITORAÇÃO E 
DIAGRAMAÇÃO 27.280,00 D 0,00 D 27.280,00 D

4.3 IMPRESSAO 109.200,50 D 3.000,00 D 112.200,50 D
4.4 MATERIAL PROMOCIONAL/
DIVULGACAO 8.920,00 D 0,00 D 8.920,00 D

4.5 RECUPERAÇÃO DE DESPESAS 4.793,90 C 0,00 D 4.793,90 C

IV. RESULTADO FINANCEIRO 133.313,85 C 19.772,03 C 153.085,88 C

1. DESPESAS FINANCEIRAS 1.867,29 D 109,00 D 1.976,29 D
1.2 MULTAS 0,00 D 0,00 D 0,00 D
1.3 DESPESAS BANCÁRIAS 1.435,85 D 109,00 D 1.544,85 D
1.4 JUROS PASSIVOS 0,00 D 0,00 D 0,00 D
1.5 CPMF 431,44 D 0,00 D 431,44 D
1.6 OUTRAS 0,00 D 0,00 D 0,00 D
2. RECEITAS FINANCEIRAS 135.181,14 C 19.881,03 C 155.062,17 C
2.1 RENDAS S/ APLIC. 
FINANCEIRAS 135.042,54 C 19.881,03 C 154.923,57 C

2.2 OUTRAS 138,60 C 0,00 D 138,60 C
2.3DESCONTOS OBTIDOS 138,60 C 0,00 D 138,60 C
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