
Segundo retrato dos Integrantes da Rede 

Social Brasileira por Cidades Justas e 

Sustentáveis - Requer resposta até dia 18 

de junho 

Em junho do ano passado a assessoria de comunicação da Rede Social Brasileira por 

Cidades Justas e Sustentáveis realizou uma pesquisa virtual 
(https://docs.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Aiquwl1UMTjkdE1iZXFiTTBRNmM2

SlRlamRmdDc1QVE&authkey=CI6x37gE&authkey=CI6x37gE#gid=0) sobre o estágio 
de cada Movimento integrante da Rede. O objetivo era conhecer melhor a atuação de 
cada iniciativa e ter subsídios para a definição de ações que pudessem ser necessárias 

para o devido suporte aos integrantes. Apesar de poucos Movimentos terem respondido 
a pesquisa, foi possível conduzir melhor os debates sobre a forma de atuação da Rede e 

o novo protocolo de governança. Até junho de 2012, a assessoria vai elaborar um plano 
de captação de recursos para apoiar a realização de agendas comuns, com o objetivo de 
fortalecer a articulação em rede e os movimentos em nível local. Por este motivo é 

importante atualizar as informações sobre como cada movimento está concretizando os 
acordos assumidos no Encontro de Salvador, em torno das características de atuação 

que nos identificam como rede, a fim de que o projeto possa contemplar as necessidades 
face à realidade de cada iniciativa. O ideal é que todas as perguntas sejam respondidas, 
com base na reflexão sincera sobre o quanto cada movimento está conseguindo 

implementar os eixos estratégicos de mobilização de capital social, incidência em 
políticas públicas, controle social e estrutura de sustentação. Para cada pergunta, escolha 
o nível que mais se aproxima da realidade atual do Movimento. Para marcar uma opção, 

considere se atendem pelo menos em 70% do que está afirmado em cada nível. Use o 
campo de comentários para indicar o que eventualmente ainda não se conseguiu (por 

exemplo, se na pergunta 1 foi marcado o nível 2, mas o grupo ainda não está informado 
sobre outros movimentos e organizações que trabalham com o desenvolvimento urbano 
fora do Brasil, isso deve estar relatado). Este mesmo espaço pode ser utilizado para 

outras informações relacionadas à pergunta. O objetivo da secretaria executiva da Rede 
não é avaliar ou estabelecer um ranking de atuação entre as iniciativas, mas oferecer 

esta oportunidade de autoanálise para cada grupo que se mobiliza em torno de um 
projeto de cidade justa, democrática e sustentável. Para atender a solicitação de prazo de 
apresentação da proposta da Rede para um apoiador, pede-se que o questionário seja 

preenchido até 18 de junho de 2012. Caso surja alguma dificuldade em seu 
preenchimento, gentileza contatar pelo email: redebrasileiradecidades@gmail.com 

Abraço, Adriana Torres Assessoria de Comunicação e articulação da Rede Social 
Brasileira por Cidades Justas e Sustentáveis  
* Required 

 

Nome do Movimento/Iniciativa * (Ex. Nossa São Luís)  

 

Responsável pelo preenchimento * (Nome Completo)  

 

Email de Contato *  

https://docs.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Aiquwl1UMTjkdE1iZXFiTTBRNmM2SlRlamRmdDc1QVE&authkey=CI6x37gE&authkey=CI6x37gE#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Aiquwl1UMTjkdE1iZXFiTTBRNmM2SlRlamRmdDc1QVE&authkey=CI6x37gE&authkey=CI6x37gE#gid=0
mailto:redebrasileiradecidades@gmail.com


 

Telefone de Contato *  
 

Website ou Blog do Movimento/Iniciativa *  
 

Primeira parte: Capital Social  

É a capacidade do movimento/iniciativa de convocar, organizar, mobilizar e articular 
instituições e pessoas de distintos segmentos sociais (jovens, organizações sociais, 
empresas, associações comunitárias, sindicatos, universidades, outros movimentos 

sociais, etc). Demonstra o estado de articulação em nível nacional e internacional em 
torno de interesses comuns. 

 

Primeira parte: Capital Social  

É a capacidade do movimento/iniciativa de convocar, organizar, mobilizar e articular 
instituições e pessoas de distintos segmentos sociais (jovens, organizações sociais, 

empresas, associações comunitárias, sindicatos, universidades, outros movimentos 
sociais, etc). Demonstra o estado de articulação em nível nacional e internacional em 
torno de interesses comuns. 

 
Articulação e Mobilização em Redes Nacionais e Internacionais * Escolha o nível que 

mais se aproxima do Movimento. O Movimento deve atender pelo menos 70% da 
afirmativa.  

 Nível 1 - Estamos informados sobre movimentos e organizações de cidades 

em nossa região e país. Estamos informados sobre a existência da Rede Latino-
americana de Cidades Justas, Democráticas e Sustentáveis. 

 Nível 2 - Nos correspondemos com movimentos locais, nacionais e/ou com 

a Rede Latino- americana e/ou com movimentos locais e nacionais. Estamos 
informados sobre outros movimentos e organizações que trabalham com o 

desenvolvimento sustentável urbano fora do Brasil.  

 Nível 3 - Temos uma ativa participação na Rede Brasileira e um bom 
intercâmbio de experiências e articulação política com a Rede Latino-americana.  

 Nível 4 - Temos ativa participação na Rede Brasileira, um ótimo 
intercâmbio de experiências e articulação política com a Rede Latino-americana 

e temos intercâmbio de experiências e articulação com redes globais 
relacionadas ao tema. 

 



Comentários: *  

 
Capital Social - 2 Como está a mobilização local do capital social * Escolha o nível que 

mais se aproxima do atual estágio do Movimento. O Movimento deve atender pelo 
menos 70% da afirmativa.  

 Nível 1 - Realizamos algumas apresentações sobre a ideia de "movimentos 
de cidades". Temos potenciais componentes e aliados identificados. E 
realizamos reuniões periódicas de integrantes para planejar a conformação de 
um movimento. 

 Nível 2 - Temos consenso em torno de princípios e objetivos para instalação 
do Movimento. Mapeamos e começamos o contato com lideranças (aliados em 

potencial). Temos um grupo Impulsor/Colegiado composto com representantes 
de diferentes segmentos da sociedade. 

 Nível 3 - Temos um Grupo Impulsor/Colegiado ativo e com composição 
diversificada. O Movimento tem adesão de segmentos expressivos da cidade 
(grupos vulneráveis, organizações sociais, empresariais, de comunicação e 

acadêmicas, cidadãos identificados por seu compromisso social). Realizamos 
uma campanha pró-sustentabilidade ao ano, de visibilidade na cidade. 

 Nível 4 - Temos um Grupo Impulsor/Colegiado ativo e com composição 
diversificada.Lideranças de segmentos expressivos da sociedade (grupos 
vulneráveis, organizações sociais, empresariais, de comunicação e acadêmicas, 

cidadãos identificados por seu compromisso social) divulgam o movimento para 
suas redes e assumem ações propostas por este coletivo. Realizamos pelo menos 

três grandes campanhas pro-sustentabilidade ao ano, de alcance em toda a 
cidade. 

 

Comentários: *  

 

Segunda parte: Controle Social 



É a capacidade do movimento/iniciativa de organizar, processar e produzir informações 

estratégicas para o monitoramento e avaliação de políticas públicas de atenção a 
direitos, que promovam a qualidade de vida com sustentabilidade. Demonstra o estado 

de acompanhamento efetivo do movimento/iniciativa das políticas públicas por meio de 
indicadores objetivos, pesquisas de percepção, execução do orçamento público, etc. 
 

Marque, nas colunas, qual seu nível para cada item citado *  

  

Descreve 

nossas 
ações 

Não 

descreve 
nossas 
ações 

Descreve 

parcialmente 
nossas ações 
(até 50%) 

Descreve 

quase que 
totalmente 
nossas 

ações 
(mais que 

50% e 
menos 
que 80%) 

 

Temos um planejamento 
para monitorar políticas 

públicas e instituições 
democráticas (Executivo, 
Legislativo), para mapear 

e pesquisar indicadores 
de qualidade de vida na 

cidade e existem pessoas 
de referência para 
formação no 

monitoramento de 
indicadores de qualidade 

de vida. 

      

Temos indicadores de 
qualidade de vida da 

cidade mapeados e que 
serem para o 

monitoramento e 
incidência de alguns 
grupos mais próximos e 

interessados. Realizamos 
o monitoramento pontual 

e assistemático de 
algumas políticas de 
interesse do Movimento. 

      

Produzimos pesquisas e 
análises periódicas da 

evolução de indicadores 
de qualidade de vida da 
cidade. Resultados e 

análises são divulgados 
de forma ampla e geram 

      



  

Descreve 
nossas 
ações 

Não 

descreve 
nossas 

ações 

Descreve 

parcialmente 
nossas ações 

(até 50%) 

Descreve 

quase que 
totalmente 

nossas 
ações 
(mais que 

50% e 
menos 

que 80%) 

 

interesse em diferentes 
atores/setores. 

Realizamos o 
monitoramento de 

políticas públicas e das 
instituições democráticas 
com base nos planos de 

metas de médio prazo ( 
quatro anos). 

Monitoramos os 
indicadores relacionados 
ao desenvolvimento 

sustentável da cidade, a 
execução de orçamento 

público e a produção das 
instituições democráticas 
(Executivo, 

Legislativo).Monitoramos 
e divulgamos as políticas 

públicas e as instituições 
democráticas com base 
numa visão de largo 

prazo (10 anos ou mais) 
de cidade como bem 

público. As análises sobre 
a evolução dos 
indicadores de qualidade 

de vida da cidade são 
divulgadas de forma que 

podem ser apropriadas 
por diferentes públicos 
vinculados ou não ao 

movimento. 

      

 



Comentários: *  

 

Terceira parte: Incidência Política 

É a capacidade do movimento/iniciativa de concertar interesses, elaborar propostas, 

articular apoio e conseguir sua aprovação pelas instâncias de decisão de políticas 
públicas. Demonstra o estado de visibilidade e respeitabilidade conquistado junto aos 
públicos de interesse do movimento/iniciativa. 

 
Incidência Política * Escolha o item que mais se aproxima do atual estágio do 

Movimento. O Movimento deve atender no mínimo 70% do enunciado marcado.  

 Nível 1 - Participamos de eventos com especialistas em temas de 
desenvolvimento sustentável da cidade. Participantes do Movimento/Iniciativa 

(pessoas ou grupos) estudam alguns temas que estão na agenda da cidade. 
Acompanhamos as notícias sobre processos de tomada de decisão de interesse 
público. 

 Nível 2 - Promovemos debates com diferentes atores sobre temas relevantes 
para a cidade. Construímos e defendemos algumas posições em temas que 

afetam o desenvolvimento sustentável da cidade. Observamos alguns processos 
de tomada de decisões sobre a cidade. 

 Nível 3 - Somos reconhecidos na cidade como interlocutores para os temas 

de desenvolvimento sustentável. Construímos consenso em torno de nossas 
posições que possibilitam a apresentação de propostas de mudanças nas 

arquiteturas legais e políticas. Participamos de espaços democráticos de 
planejamento e de tomada de decisão em temas de interesse público. 

 Nível 4 - A capacidade de incidência do nosso Movimento e dos aliados é 

reconhecida e respeitada. Construímos consenso em torno de nossas posições 
que possibilitam mudanças nas arquiteturas legais e políticas. Nosso Movimento 

eleva a qualidade do debate democrático ao redor do planejamento ou de tomada 
de decisões que envolvam o interesse público. 

 



Comentários: *  

 

Quarta parte: Organização e Estrutura 

É a capacidade do movimento/iniciativa de mobilizar recursos junto a diferentes fontes 

para a execução de suas atividades. Demonstra o estado de gestão satisfatória do plano 
estratégico e de ação proposto. Se divide em dois aspectos: Características de 
Governabilidade e autosustentação financeira & captação de recursos 

 
Organização 1 - Características de Governabilidade * Escolha entre os itens abaixo o 

que mais se aproxima do atual estágio do Movimento. O Movimento deve atender pelo 
menos 70% do enunciado escolhido.  

 Nível 1 - Existe um plano para mapear organizações e/ou movimentos locais 

potenciais aliados do Movimento. Iniciamos articulações com pessoas ou grupos 
de referência da cidade, em temas relacionados a desenvolvimento sustentável e 
governança democrática. 

 Nível 2 - Estamos iniciando diálogos com movimentos, organizações, 
conselhos em torno de uma estratégia de ação conjunta. Temos interlocução 

estabelecida com pessoas ou grupos de referência da cidade, em temas 
relacionados a desenvolvimento sustentável e governança democrática. Existe 
uma pessoa ou organização de apoio executivo às demandas cotidianas do 

movimento. Possuímos um espaço físico de referência para contatos, reuniões e 
visitas. 

 Nível 3 - Estamos implementando ações coordenadas com outros 
movimentos sociais e com instâncias de decisão participativa. Temos uma 
dinâmica instalada de articulação com pessoas ou grupos de referência da 

cidade, em temas relacionados a desenvolvimento sustentável e governança 
democrática. Temos uma secretaria-executiva instalada. 

 Nível 4 - Há uma relação sistêmica e sinérgica estabelecida com outros 
movimentos, organizações e conselhos sob visão e agenda comum de longo 

prazo para a cidade. Coordenamos ações desenvolvidas com outros coletivos. 
Nossa equipe executiva é bem estruturada, ativa e sustentada financeiramente no 
médio prazo. 

 



Comentários: *  

 
Organização 2 - Sustentação Financeira * Escolha entre os itens abaixo o que mais se 

aproxima do atual estágio do Movimento. O Movimento deve atender pelo menos 70% 
do enunciado escolhido.  

 Nível 1 - Temos um baixo nível de alavancagem de recursos e não temos 
uma estratégia de mobilização de recursos. Dependemos financeiramente de 
fonte única e não estável. 

 Nível 2 - Há recursos captados ou prometidos para o curto prazo (1 ano). Há 

estratégia elaborada para a mobilização de recursos, em estágio inicial de 
implantação. Dependemos de poucas fontes não estáveis.  

 Nível 3 - Temos recursos assegurados para médio prazo (até 2 anos). Existe 
uma sólida estratégia de mobilização de recursos, com potencial de 

consolidação. Temos diversidade de fontes estáveis de recursos. 

 Nível 4 - Temos recursos assegurados para largo prazo (mais de 2 anos). 
Existe uma estratégia consolidada e exitosa de mobilização de recursos. Estão 

em curso ações para a implementação da auto-sustentação financeira. 

 Nenhuma das afirmações anteriores 

 

Comentários: *  
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