
RED CIUDADANA POR CIUDADES  

JUSTAS Y SUSTENTABLE 

Ayuda de memoria  

 

 
COD: RCCJS   

Fecha:17/10/08 Lugar: Salón ejecutivo diario El Tiempo Hora: 9:00 

Participantes 

Nombre Institución Cargo 

 
Representantes de movimientos, proyectos u organizaciones de: Bogotá, Sao Paulo, Río de Janeiro, 
Teresópolis, Bello Horizonte, Salvador,  Porto Alegre, Lima, Quito, Cajamarca, Cartagena, Cali, 
Medellin, Barranquilla e Ibagué (se anexa listado) 

Objetivo: 
 
Definir la forma de operación, 
actividades principales, los productos, 
y responsabilidades de la Red. 
 
 

Temas a tratar: 
 

- Objetivos y metodología de trabajo 
- Estructura y organización de la red. 
- Productos y actividades de la Red 
- Responsables de productos 

Asuntos tratados: 
 

 Una vez realizada la presentación de los asistentes se precisa que los amigos de Santa Cruz 
de la Sierra, Mendoza, Santo Domingo, San Luis y Valdivia a pesar de no estar manifestaron 
su deseo y disposición a sumarse al ejercicio de la Red. 

 

 En el encuentro realizado en mayo del presente año en Sao Paulo, Bogotá Como Vamos y 
Nossa Sao Paulo se comprometieron en la elaboración de una carta de principios que sirviera 
como base de acuerdos para la estructuración y puesta en marcha de la Red. Dicha carta se 
leyó al finalizar el segundo día del Seminario Internacional de Ciudades y Ciudadanía acto que 
sirvió como inauguración de esta experiencia de trabajo colectivo. A partir de la carta de 
principios y con el fin de darle vida a través de la operación de la Red se plantea la realización 
de esta jornada para definir hoy las tareas básicas, los productos y responsables. 

 

 Para la definición de las actividades de la Red se realizaron algunas consideraciones iniciales. 
o Se propone que la Red no se estructure a partir de jerarquías para su organización y 

funcionamiento. Pero si  tena una organizarse que tenga una organización mínima que 
permita la comunicación y la coordinación de tareas. 

o Es necesario definir un número limitado de líneas de trabajo (4 o 5 tareas) en torno de 
las cuales se concentre la acción de la red haciendo viable el ejercicio teniendo en 
cuenta los recursos (técnicos, de tiempo y financieros) de sus miembros y los 
productos que se esperan obtener en un periodo razonable de tiempo. 

o Existen dos bloques temáticos claves que pueden servir de criterio para la definición 
de las actividades y tareas a realizar 

 Seguimiento de la calidad de vida. 

 Como compararse: indicadores de comparación. 
 Promoción de ciudades Justas y sustentables 

 Mínimos de una ciudad justa y sustentable 

 Promoción de estos imaginarios a través del gobierno y la ciudadanía. 
 

 Se hace mención al interés que existe de generar como parte de la Red de Ciudadana una red 
de medios de comunicación interesados en promover las discusiones de ciudad. Se observa 
que los periodistas encargados de informar sobre los asuntos de ciudad tienen dificultades 
para hacer una labor balanceada que permita visibilizar frente a la ciudadanía los asuntos 



positivos y negativos que suceden en las urbes del continente. En este sentido y como parte 
de esta red de medios se ha comenzado a plantear la capacitación de periodistas. 

 
Frente a las consideraciones y comentarios adicionales se abre la discusión: 
 

 (Arabella) Frente a la necesidad de identificar unos mínimos a partir de los cuales se pueda 
valorar la situación de las ciudades y generar ejercicios de comparación, propone realizar un 
diagnóstico sobre lo que esta sucediendo en las ciudades para saber que errores se están 
cometiendo y establecer cuales son los escenarios esperados. Para dicho diagnóstico sería 
necesario definir unos parámetros compartidos entre las ciudades. 

 (Javier) La ley en Colombia ya establece algunos parámetros que definen mínimos esperados 
en las ciudades como por ejemplo espacio por persona. Estos parámetros podrían ser 
revisados 

 (Gino) es importante generar un espacio regular .de encuentro de la Red –mecanismo de 
reuniones periódicas. Así mismo, y para efecto del ejercicio que se comienza a configurar, es 
relevante partir de los indicadores que se están trabajando en las ciudades, la tarea sería 
seleccionar estos indicadores de comparabilidad. 

 (Marta Lucía) Se constituye como una de las tareas principales e iniciales la definición y 
concertación de unos indicadores mínimos de calidad de vida que definan a las ciudades 
sustentables. Es importante igualmente asumir algunos desafíos en torno al desarrollo de las 
ciudades como son el análisis de problemas y la reflexión sobre buenas prácticas. Propone 
generar un seminario de la red que sirva como escenario periódico de encuentro y espacio de 
debate académico sobre los temas de interés de la Red. 

 (Luis) Debe hacerse un esfuerzo metodológico para generar comparabilidad internacional lo 
cual implica circular la información con la que cuentan todas las ciudades. Es clave sacarle 
jugo a las cifras, es necesario generar análisis profundos. Indicadores objetivos de una ciudad 
justa. Plantea que no es viable pensar indicadores objetivos de una ciudad justa aplicable a 
todos los contextos. Se puede pensar en la utopia de ciudad latinoamericana, pero los 
parámetros de lo que es o no justo resulta difícil. Es clave tener los indicadores que deben 
compartir todas la ciudades. 

 (Marta Lucía) la red debe arriesgarse a plantear que debe ser una ciudad justa y sustentable. 
A pesar de las diferencias debe avanzarse en el establecimiento de unos mínimos. La red 
debería plantear el debate. Las diferentes áreas sectoriales pueden plantearse esos mínimos. 

 (Mauricio) Es necesario generar una identidad mínima para trabajar en la perspectiva de Red, 
se puede construir un proyecto mas pedagógico, hay que aprovechar las herramientas 
tecnológicas como los web site. Es necesario conocerse para avanzar en la definición de los 
mínimos. Conocerse virtualmente, intercambiar por Internet, construir una agenda e 
intercambiar experiencias. Lo mínimo es construir los mínimos, es responsabilidad de la red 
tener esto para hablarle al resto de ciudades para lo cual es necesario construir un agenda 
pedagógica que permita llegar a estos mínimos 

  (Arabella) Identificar los indicadores clásicos de calidad de vida para posteriormente 
incorporar otro tipo de indicadores.  

 (Diana) Es importante reconocerse, poner sobre la mesa el conocimiento ganado por parte de 
las diferentes ciudades. Esto sería un trabajo continuo de la red. Desde Avina va a haber un 
evento con las iniciativas que se están apoyando “Cordoba Sustentable”. Espacio de 
reconocimiento muto. 

 (Luis) Es necesario comenzar de a poco. Comenzar con los indicadores que existen. 
Intercambiar inicialmente, revisar la manera de generar la información de manera homogénea, 
posteriormente avanzar hacia la comparabilidad. 

 (Gino) no olvidar los indicadores, utilizarlos saber cuales son comparables, analizar sus 
posibilidades. 

 
La síntesis: 

 Frente a los diversos planteamientos realizados, Carlos Córdoba identifica 3 ideas fuerza que 
se traducen en los posibles frentes de trabajo para la Red y propone tiempos para realizar las 



tareas asociadas a ellos:  
o Indicadores y medición:  

 Intercambio y conocimiento de los indicadores que están manejando las 
diferentes ciudades. Esta labor se realizaría durante lo que resta del año. 

 Conocer los estándares internacionales existentes en torno a los escenarios 
deseables de ciudad en las diferentes dimensiones. Para ello se propone un 
intercambio vía Internet de la información. Al igual que la actividad anterior se 
realizaría en lo que resta del año. 

 Construcción de una propuesta basada en lo que existe hoy. Esto implica 
combinar la medición técnica con la percepción ciudadana. Lograr lo anterior 
implica tener definidos los mínimos para lo cual se propone que dicha definición 
este lograda al terminar el 1er trimestre del 2009. Esta tarea va a tener el 
liderazgo de Bogotá y Sao Paolo quienes se encargaría de proponer la 
metodología y coordinar el ejercicio.  

 
o Reuniones de la Red.  

 Es necesario generar un encuentro físico periódico. Se puede combinar la idea 
de llevar a cabo un evento académico que sirva a su vez de encuentro de la 
Red. Mauricio plantea que se puede aprovechar lo que ya esta programado, en 
este sentido plantea que es importante contemplar lo que propone Diana 
respecto al evento en Córdoba. Un evento similar es el Foro Social Mundial que 
se realizara en Belen, en el  Nosso Sao Paulo reservo un espacio para la red 
de ciudades Brasileras, propone abrir un espacio para la Red. En conclusión se 
propone programar periódicamente un espacio exclusivo y “obligado” para la 
Red y aprovechar otros escenarios que permitan el encuentro de los miembros 
de la Red que puedan asistir. El próximo encuentro estaría orientado a 
establecer el tema de los mínimos. 

 
o Imaginario de ciudad justa:  

 A pesar de no ser una gran prioridad en términos de dedicación de los 
miembros de la Red. Si deberíamos dedicarnos a que, en el mediano plazo 
tengamos un horizonte de lo que significa tener una ciudad Justa y Sustentable.  

 

 Red de medios de comunicación interesados en ciudad. Antes y como parte del proceso de 
formar a los periodistas puede ser importante tener un encuentro con los directivos de los 
medios para conseguir apoyo por parte de ellos. (Javier) relacionado con esto puede ser 
necesario generar una estrategia de comunicación para poder comunicar más claramente el 
mensaje que se quiere transmitir. (Luis) en Quito están haciendo un ejercicio de 
autoevaluación por parte de los periodistas frente a como se construyen noticias en la ciudad 
a partir de esto se espera saber en que se deben capacitar. (Carlos y Mauricio) se plantea que 
El Tiempo y los medios asociados a Nossa Sao Paulo construyan una propuesta de cómo 
funcionaria el tema. 

 
Reacciones y acuerdos… 
 

 (Luis) es necesario poner en un sitio web toda la información. Armar una biblioteca virtual. 

 (Marta Lucía) plantea la posibilidad de generar una estrategia para acceder a recursos 
teniendo en cuenta que estos son necesario para ciertas tareas de la Red misma. 

 (Carlos) Puede ser importante llevar a los eventos de la Red a representantes del gobierno. 

 (Rafael) Es importante tener en cuenta que esta red es un foro de la ciudadanía sin 
pretensiones de representatividad de las ciudades que en el participan. Es necesario enfatizar 
el acuerdo del encuentro obligado anualmente o bianual. 

 (Carlos) comenta que UN Habitat desarrolla unos informes bianuales sobre ciudades con base 
en lo que suministra el Observatorio Urbanos de UN Habitat. Durante el año intermedio se 
esta proponiendo hacer un informe para cada país en Latinoamérica. En Colombia Bogotá 



Como Vamos va a apoyar la realización de este informe. Propone en consecuencia que cada 
uno de los miembros de la Red averigüe en su país como se desarrollara este proceso. 

 Se plantea iniciar el ejercicio de intercambio a partir de un Blog para compilar y hacer circular 
la información. 

 Diana plantea la idea de reanimar el grupo previo que se había definido en el encuentro de 
Sao Paulo. 

 (Mauricio) menciona que es clave fortalecer a cada uno de los miembros de la Red, a través 
de los procesos de comunicación. 

 Se plantea que la Red gestione un proyecto con Cities Alliance a través de Un-Hábitat 

 (Marta Lu) sugiere que en cada país haya un encargado de movilizar y consolidar los 
comentarios sobre los documentos que se pongan a circular al interior de la Red con el fin de 
darle orden y eficacia a la discusión. 

 
Para terminar la sesión se firma la carta de principios por parte de los participantes. 
 

Definiciones  y compromisos: 
 

 Bogota y Sao Paulo son los ejes articuladores de la Red 

 Consolidar y circular la ayuda memoria de la primera sesión de trabajo de la Red. Esta 
actividad esta a cargo de Bogotá Como Vamos. 

 

 Bogota y Sao Paulo, se encargaran de proponer los mecanismos para la comunicación en 
términos del montaje de información y la facilitación de la comunicación, así mismo diseñaran 
y pondrán a consideración la metodología para avanzar en torno a la reflexión sobre los 
mínimos y facilitaran este ejercicio. Adicionalmente se explorará la opción de acceder a 
recursos para los mínimos de la red. 

 

 Se acogen los tiempos planteados por Carlos Córdoba para el intercambio de información, el 
conocimiento entre las ciudades y la construcción de la propuesta de la red. 

 

 Queda pendiente la definición de la ciudad que realizará el próximo encuentro de la Red. Sin 
embargo se estima que este podría realizarse hacia el mes de octubre del 2009 y en el se 
presentarían la propuesta de la Red en torno a los mínimos y la estrategia de comparación de 
las ciudades. 

 

 


