
São Paulo 2022

Diretrizes, propostas

e metas para tornar

São Paulo

uma cidade mais

justa, sustentável

e inteligente em 2022



Aspectos positivos
Oferta de empregos e oportunidades

38% das 100 maiores empresas privadas de capital 

nacional

Lojas, ruas especializadas, restaurantes

shows e concertos, teatro

Universidades, museus, centros culturais

empresas de tecnologias

90 mil eventos por ano(1 evento a cada 6 minutos)

Atração de turistas – 11,7 milhões em 2010

410 hotéis (42 mil apartamentos disponíveis)

1.335 linhas de ônibus, 400 helicópteros

Aspectos negativos
Pobreza =100 mil c/ renda per capita inferior R$ 140

Rios poluídos (despoluição do Tietê ~ R$ 3 bilhões)

Tempo de deslocamento - perda = 2h42m

Resíduos sólidos = 15 mil toneladas dia

Tempo médio para marcar consulta em UBS – 80 

dias no Jardim Miriam

Mortes no trânsito – 1357 em 2010 (26.370 

acidentes registrados)

Má qualidade ar – perda 2 anos de vida = fumar 4 

cigarros/dia = perda R$ 450 milhões/ano

Moradores de rua – 13866 – superior a 328 cidades

Desafios
Migração das pessoas dentro da própria cidade de são Paulo

Número de pessoas saindo da cidade

Redução do número de crianças e aumento do número de idosos

São Paulo diversa, contraditória, desafiadora



Mudanças populacionais



Congestionamentos,Custos ...

Acidentes, traumas, mortes ...

Filas, Perda de Tempo, Desconforto...

Cidade de São Paulo hoje



Av.Nove Julho-2021

Marginal Tietê - 2023

Anhangabaú - 2020

Cidade de São Paulo

Pode ser melhor !

Fonte

Revista Trip

Delijaicov



Como encontrar soluções para essa São Paulo 

contraditória, mas atrativa ?

Inúmeras organizações e profissionais já se preocupam com o 

futuro da capital paulista.

Porque não trabalhar juntos, em rede – alavancar 

conhecimentos e mobilização para melhorar a cidade ?
Trabalho conjunto: Escola da Cidade, Instituto Arapyau, Instituto Ethos, 

Instituto Socioambiental, Rede Nossa São Paulo

Como fazer a cidade melhorar – Participação da População

Oferecer informações, conhecimento estruturado e organizado, 

propostas

Identificar grandes diretrizes estratégicas e apontar direções 

possíveis para os paulistanos e para a Cidade de São Paulo.



Por que São Paulo 2022 ? 

1822

Independência do Brasil

1922

Semana da Arte Moderna

1972

Conferência de Estocolmo - ONU

2011-2012

Hoje

2022

2022

2022

2022

Vigência novo Plano Diretor

2013 2022

Oportunidade para melhorar Cidade S.Paulo

População participando da elaboração, discussão

200 anos

100 anos

50 anos

11 anos

10 anos



Equipe de trabalho do São Paulo 2022 - objetivos:

- Compilar estudos, pesquisas, conhecimentos já produzidos;

- Consultar especialistas e estudiosos dos temas de políticas públicas –

seminários e reuniões;

-Ouvir sugestões da população – 5 encontros regionais – norte, sul, leste, 

oeste e centro;

- Identificação de alternativas de interpretação do que está acontecendo e as 

prováveis causas;

- Identificação de diretrizes e propostas que podem melhorar a cidade e que 

poderão ser objeto de discussão pela população.

Identificação de grandes diretrizes

- Propostas de ações que podem contribuir para o alcance da diretriz

- Como saber que a diretriz está sendo seguida ou alcançada ?

- Construção de indicadores para monitoramento do comportamento das 

ações e dos resultados das políticas publicas e da cidade

- Identificar aonde se deseja chegar, que tipo de resultado se espera para o 

futuro (ano de 2022) – sugestões de metas.



5 VISÕES DE SÃO PAULO

2-Cidade saudável, cuidadora

dos bens naturais, consumidora 

responsável

3-Cidade compacta, ágil e 

policêntrica

4-Cidade inclusiva, segura e 

próspera

5-Cidade educadora, criativa 

e conectada

QUALIDADE

DE

VIDA

DO  

PAULISTANO

1-Cidade 

democrática, 

participativa e 

descentralizada

=

Governança de 

São Paulo



CIDADE DE SÃO PAULO COMO:

1 - CIDADE DEMOCRÁTICA, 

DESCENTRALIZADA, PARTICIPATIVA

Planejamento de longo 

prazo e Planos de 

desenvolvimento

Gestão participativa, 

transparência e acesso à 

informação

Planejamento 

descentralizado e 

desenvolvimento local

Órgãos municipais 

com políticas 

integradas

Planos conjuntos com 

cidades vizinhas

Diretrizes para melhoria da governança da Cidade de São Paulo

CIDADE DEMOCRÁTICA, 

DESCENTRALIZADA E 

PARTICIPATIVA

=  QUALIDADE DE VIDA



Estados Unidos, Nova Iorque

PlayNYC 2030

Em 2006, Nova Iorque (8,4 milhões de 

habitantes) lançou o PlaNYC 2030, 

que estabelece 10 metas relativas às 

sustentabilidade urbana. O processo 

de contrução do Plano contou com a 

participação cidadã e as metas 

definidas prioritárias foram 

organizadas em 6 eixos temáticos: 

terra, água, transporte, energia, ar e 

mudança climática. 

Sydney Sustentável 2030 Têm temáticas como:  tornar-se uma 

cidade global, competitiva e inovadora; liderar o desempenho 

ambiental; integrar o transporte p/uma cidade interligada; ser 

uma cidade p/ pedestres e ciclistas, com um centro “vivo” e para 

todos; ser uma cidade cultural e criativa; oferecer habitação 

para toda a diversidade da população; promover a renovação 

urbana e o design; executar o plano através de parcerias e de 

uma administração eficaz. 

SÃO PAULO 2022

INDICADOR: Plano  de longo prazo para a cidade.

META: Ter planos com abrangência de 3 mandatos (12 

anos), com revisão a cada 4 anos.

DIRETRIZ: Planejamento de longo prazo

e planos de desenvolvimento



Porto Alegre

Orçamento Participativo (OP)

Iniciado na cidade de Porto Alegre 

(1,4 milhões habitantes), o 

Orçamento Participativo é um 

importante instrumento de 

planejamento que se adequa às 

necessidades locais. O OP favorece 

o diálogo entre o governo municipal e 

a população, e tenta superar as 

desigualdades nas condições de vida 

dos moradores da cidade. 

DIRETRIZ – Gestão participativa, transparência e 

acesso à informação

SÃO PAULO 2022

INDICADOR: Conselhos Municipais em todas as áreas de 

políticas públicas

META: Ter Conselhos Municipais funcionando em todas as 

áreas de políticas públicas (secretarias e órgãos)

INDICADOR: Campanhas de educação cidadã

META: Ter campanhas anuais de educação cidadã nas áreas de 

limpeza, educação de trânsito, educação ambiental e cidadania

INDICADOR: Espaços de participação deliberativos e 

audiências públicas na cidade

META: Ter 100% dos órgãos públicos municipais com serviços 

de Ouvidoria ou Atendimento ao Cidadão

INDICADOR: Orçamento executado de forma participativa

META: Ter 100% do orçamento municipal definido por meio de 

processos participativos



Quioto/Japão - Plano Diretor de Kyoto

em Parceria com Moradores

Em 2001, foi formulado o Plano Diretor 

que visou produzir uma vida pacífica e 

uma cidade próspera em Quioto (1,5 

milhões  hab). Resultado de um processo 

de cooperação entre população, gestores 

e autoridades, objetivando a promoção 

cidadã e a coresponsabilidade pela 

qualidade de vida, o Plano criou uma nova 

imagem da cidade a partir de suas 

comunidades locais. 

DIRETRIZ – Planejamento descentralizado 

e desenvolvimento local

SÃO PAULO 2022

INDICADOR: Número de distritos ou bairros com 

Plano de Bairro.

META: Ter pelo menos 96 Planos de Distritos ou 

Bairros implementados.

INDICADOR: Volume de recursos orçamentários 

direcionados para as subprefeituras

META: Canalizar pelo menos 25% do orçamento 

total anual do município para os orçamentos 

específicos das subprefeituras até 2012, 50% até 

2016 e 70% até 2022.



Neiva/Colombia - Gestão Urbana e

Governabilidade Participativa: Caso Distrito 10

Desde 1998, a gestão urbana de Neiva ( 

350 mil hab), busca gerar cenários em que 

a comunidade reconheça, apoie e priorize 

suas necessidades. Também busca a maior 

eficiência e otimização dos investimentos 

de recursos públicos e privados, além da 

melhor gestão das organizações sociais 

envolvidas com as políticas públicas da 

cidade. 

DIRETRIZ – Órgãos com políticas

integradas

SÃO PAULO 2022

INDICADOR: Volume de recursos orçamentários 

destinados a compras sustentáveis de itens da área de 

custeio sobre total de volume de compras de custeio, por 

ano, para a cidade, por tipo de órgãos.

META: 100% de compras públicas municipais 

sustentáveis para todo o material de custeio da prefeitura 

até o final de 2012

Alemanha, Heidelberg

Orçamento Ambiental

Orçamento Ambiental - sistema de gestão p/ uso de recursos naturais 

que complementa o orçamento financeiro e a gestão de recursos 

humanos. Desenvolve processos orçamentários, mecanismos e 

rotinas para gerir recursos naturais, de forma que os gestores 

municipais dediquem a mesma atenção e preocupação p/ esses 

recursos e p/ a qualidade ambiental.



Espanha - Consórcio Alba-Ter 

Coesão Territorial, Desenvolvimento

Em 1996,foi iniciada a articulação 

entre 7 municípios com o objetivo de 

promover ações que favoreçam a 

coesão territorial e o desenvolvimento 

econômico e sustentável do território 

da Bacia Hidrográfica do Rio Ter. Um 

dos resultados foi a consolidação de 

um organismo supramunicipal com 

visão integrada e com foco no 

desenvolvimento sustentável local. 

DIRETRIZ – Planos conjuntos com

cidades vizinhas

SÃO PAULO 2022

INDICADOR: Número de consórcios intermunicipais 

criados.

META: Ter funcionando planejamentos urbanos da 

cidade de São Paulo com municípios vizinhos, com 

pelos menos seis consórcios intermunicipais na Região 

Metropolitana de São Paulo e na área da bacia do Alto 

Tietê, nas áreas de mobilidade e transportes, meio 

ambiente, geração de trabalho e renda, políticas de 

inclusão social, desenvolvimento de clusters de 

economia verde e economia criativa.



CIDADE DE SÃO PAULO COMO:

2 - CIDADE SAUDÁVEL, CUIDADORA DOS BENS NATURAIS,

CONSUMIDORA RESPONSÁVEL

Melhorar a gestão das 

águas

Melhorar a gestão dos 

resíduos sólidos

Melhorar a gestão do 

clima

CIDADE SAUDÁVEL, 

CUIDADORA DOS BENS 

NATURAIS,

CONSUMIDORA RESPONSÁVEL

= QUALIDADE DE VIDA

Melhorar áreas verdes

Construção 

Sustentável



Coreia do Sul, Seul

Há vida sob o asfalto

Em 1991 iniciou a recuperação do 

principal rio de Seul (11 milhões hab). 

Em 1958, a cidade cobriu o rio, para 

dar lugar a uma autoestrada principal 

elevada.  Mais tarde pela necessidade 

de de recuperar essa obra viária, 

optou-se pela recuperação do rio e a 

renovação urbana. O foco foi criar um 

lugar revitalizado, onde pessoas 

pudessem desfrutar do tempo livre, 

reincorporando o rio à cidade. 

DIRETRIZ – Melhorar a gestão das águas 
Mudar a relação da cidade com suas águas. Resgatar os 

rios p/ convívio humano, lazer e mobilidade  metropolitana.

INDICADOR: Extensão em km de rios descanalizados.

META: 100 km de rios descanalizados.

INDICADOR: No.estações medidoras da qualidade da água p/ 

cada rio ou córrego.

META: Triplicar o No. estações medidoras da qualidade de água.

INDICADOR: Número de consumidores que moram em 

apartamentos ou condomínios verticais com medição 

individualizada de água.

META: Pelo menos 20% de consumidores que moram em 

apartamentos ou condomínios verticais com medição 

individualizada de água

INDICADOR: Percentual de esgoto sem tratamento.

META: Tratar 100% do esgoto coletado

INDICADOR: NO. locais que sofrem enchentes identificados pela 

Central de Emergências de enchentes e transbordos de rios.

META: a definir

INDICADOR: Número de árvores cuidadas e monitoradas.

META: 100% das árvores da cidade monitoradas e cuidadas pelo 

menos uma vez a cada 2 anos



Los  Angeles/EUA - Plano Integrado de

Recursos para Resíduos Sólidos

Criado em 2007, o plano traz as 

diretrizes para conservação dos 

recursos naturais, reciclagem, 

reutilização de materiais, saúde 

pública e proteção ambiental 

referentes ao o planejamento da 

gestão de resíduos sólidos de Los 

Angeles (3,8 milhões hab), com o 

objetivo de transformar-se em uma 

cidade de "resíduos zero". 

DIRETRIZ – Melhorar a gestão de

resíduos sólidos

SÃO PAULO 2022

INDICADOR: Porcentagem de resíduos sólidos 

reciclados sobre o total produzido na cidade.

META: 100% de resíduos sólidos reciclados

INDICADOR: Número de catadores incluídos no 

sistema de coleta seletiva sobre o número total de 

catadores da cidade.

META: Empregar formalmente todos os catadores de 

materiais recicláveis (número estimado de catadores no 

ano de 2010: 20 mil).



DIRETRIZ – Melhorar a gestão climática

SÃO PAULO 2022

INDICADOR: Número de estações medidoras de qualidade do ar.

META: Estações de medição da qualidade do ar em todos os 96 distritos

INDICADOR: Média diária de concentrações de dióxido de enxofre, dióxido de nitrogênio, monóxido de 

carbono, ozônio, material particulado

META: Recomendação da OMS: máximo de duração da exposição por período.

INDICADOR: Total de emissões de CO2 per capita equivalente.

META: Reduzir em 50% a emissão de gases de efeito estufa

INDICADOR: Número de lâmpadas de tecnologia de LED ou similar na iluminação pública sobre total do 

número de lâmpadas colocadas.

META: 100% das lâmpadas de iluminação pública com tecnologia de LED ou similar.

INDICADOR: % energia produzida por fonte renovável s/ total de energia produzida por toda a população.

META: a definir

INDICADOR: Proporção de edifícios novos e reformados avaliados em termos de critérios de 

sustentabilidade ambiental, frente ao número total de edifícios novos e projetos de reforma.

META: 100% dos edifícios novos e reformados licenciados utilizando critérios de sustentabilidade 

ambiental.

INDICADOR: Número de mortes por doenças do aparelho respiratório por 10 mil habitantes.

META: Reduzir em 40% o número de mortes por doenças respiratórias por 10 mil habitantes (2009 = 7,43).



Rede Espanhola de Cidades

pelo Clima

A Rede foi criada em 2004 como 

instrumento impulso para políticas 

locais pelo clima. Com objetivo de 

contribuir para a redução de 

emissões de gases de efeito estufa 

nas 236 cidades (dados 2008) da 

Rede Espanhola pelo Clima, foi 

adotado o planejamento estratégico 

ambiental como ferramenta de 

avaliação de impactos das atividades 

humanas e medidas para minimizar 

França, Marseille –Prevenção

e Gestão de Riscos

É resultado de política de gestão de riscos 

urbanos com base em informação e 

indicadores.Com o emprego de um 

sistema de informação geográfica (SIG), a 

informação chega ao governo local, seus 

principais colaboradores e a todos os 

agentes implicados, de forma que possam 

utilizá-la. O sistema cobre áreas de riscos 

naturais, riscos tecnológicos, riscos 

urbanos e riscos sociais, representando 

um sistema cartográfico de ameaças.



CIDADE DE SÃO PAULO COMO:

3 - CIDADE COMPACTA, ÁGIL, POLICÊNTRICA

Melhorar as condições 

de habitação

Melhorar a mobilidade 

urbana

CIDADE COMPACTA, ÁGIL E 

POLICÊNTRICA

= QUALIDADE DE VIDA

Diretrizes para uma 

cidade compacta

Planejamento urbano 

nos bairros

Serviços e 

equipamentos nos 

bairros



Diretrizes para se ter uma cidade compacta

DIRETRIZES

Planejamento urbano nos bairros

Serviços e equipamentos nos bairros

SÃO PAULO 2022

INDICADOR: Percentual de variação do número de novas empresas criadas por ano, por região, 

sobre total de empresas já existentes.

META: a definir

INDICADOR: % km de calçadas consideradas adequadas às exigências legais sobre extensão total 

em km de calçadas.

META: 100% de calçadas de acordo com a legislação.

INDICADOR: Extensão em quilômetros de calçadas com enterramento de fiações e cabos.

META: Enterrar pelo menos 1.700 km de fiações e cabos (cerca de 5% do total das calçadas atuais). 

INDICADOR: No.distritos que possuem um pacote de NEPB p/ cada 50 mil hab (NEPB –

No.Equipamentos/serviços Públicos Básicos: quantidades definidas de UBS, creche, EMEI, escola de 

ensino fundamental, posto policial comunitário, posto assistência social, centro cultural, biblioteca, 

centro esportivo, central de reciclagem, telecentro c/ banda larga grátis, centro de apoio à juventude).

META: Ter em todos os distritos pacotes NEPB na proporção de 1 por 50 mil habitantes.



Londres – BedZED-Liderando o

Caminho no Desenho de Eco Bairros

BedZED (Beddington Zero Energy 

Development) é uma ecovila com 

cem casas no sul de Londres que usa 

técnicas de eficiência energética em 

infraestrutura e mobilidade p/ criar 

“comunidade com emissão zero” e 

alta qualidade de vida. Concluído em 

2002, seu desenvolvimento possibilita 

alcançar estilo de vida sustentável 

sem comprometer as características 

da vida urbana moderna. 

Estados Unidos, Portland

Crescimento inteligente

Portland (560 mil hab) lançou 

estratégia de Crescimento Inteligente 

até 2050, c/objetivo de reduzir 

emissões de carbono em 80% (base 

1990). Trabalha com estratégia de 

Desenvolvimento Orientado pelo 

Trânsito, que maximiza acesso aos 

transportes públicos e à infra-

estrutura p/ ciclistas e pedestres em 

bairros c/características residenciais 

e comerciais, o que reduz 

necessidade de uso do carro.

Plano p/ Futuro de Sydney/Austrália (4 milhões hab)

O Plano (2005) objetivou garantir 

acesso equitativo às infra-estruturas e 

serviços, dividindo-o em 5 áreas, 

cada uma com metas específicas. 

Propõe: concentração do crescimento 

no centro p/ cumprir a meta de 

garantir aos moradores a redução no 

tempo de viagem, com duração 

inferior à uma hora. Ao fazer isso, o 

plano prevê a revisão do papel do 

centro na  área metropolitana. 



Suécia, Malmö (200 mil hab)

Desenvolvimento urbano sustentável

“Ecocidade de Augustenborg” - criação 

de usina solar que originou a Solar City 

Malmö, que abastece de energia a 

cidade. O bairro tem sistema de águas 

pluviais e telhados verdes, diminuindo 

inundações, e ainda criou ambiente 

estético c/ alta biodiversidade; === 

Western Harbour (Bo01: Distrito 

Sustentável de Porto do Oeste), antigo 

parque industrial, transformou-se em 

novo bairro, como área de 

conhecimento e vida sustentável

DIRETRIZ - Melhorar as condições de habitação

SÃO PAULO 2022

INDICADOR: Número de imóveis considerados vazios.

META: Reduzir em 90% o número de imóveis vagos (2010 = 

293.621).  

INDICADOR: Número de distritos com relação número de 

empregos/número de moradores menor que 0,15.

META: Zerar o número de distritos com relação 

empregos/população abaixo de 0,15 (para cada 100 

habitantes, 15 empregos no mínimo) por meio de programas de 

desenvolvimento econômico.



DIRETRIZ – Melhorar a mobilidade urbana

INDICADOR: Tempo médio em minutos que as pessoas demoram para se deslocar.

META: Reduzir o tempo médio de deslocamento das pessoas em 33% = 1h50m (2010 = 2h42m). 

INDICADOR: Número de viagens por modo coletivo.

META: Pelo menos 45% do total de viagens (deslocamentos feitos por modo coletivo (2007=36,7%).

INDICADOR: Extensão da rede de metrô em quilômetros.

META: Pelo menos mais 70 km de metrô (conceito de metrô pesado), atingindo pelo menos 140 km 

(sem contar monotrilho ou similares) (2011= cerca de 70 km).

INDICADOR: % km da rede de corredores exclusivos de ônibus s/ total em km de vias da cidade.

META: Ter pelo menos 500 quilômetros de corredores exclusivos de ônibus (2010: estimado em 147 

km).

INDICADOR: Número de linhas de ônibus que tem serviço noturno (meia noite até 5h da manhã).

META: Pelo menos 5% das linhas de ônibus com serviço noturno (2011 = zero).

INDICADOR: Porcentagem da frota de ônibus com acessibilidade para pessoas com deficiência. 

META: 100% da frota de ônibus com acessibilidade (em setembro/2011 = 45,7%).

INDICADOR: % km de ciclovias permanentes sobre total de extensão em km de vias da cidade.

META: Pelo menos 5% do total de extensão das vias (+/- 875 km) com ciclovias (2010: +/- 70 km).

INDICADOR: Número de mortes em acidentes de trânsito por 10 mil habitantes.

META: Reduzir pelo menos pela metade o No. mortes no trânsito por 10 mil habitantes (2009 = 1,09)



Lyon/França - Visão global do transporte

Plano de Mobilidade Urbana

O Plano Diretor de Mobilidade Urbana de 

Lyon - França (1,7 milhões) combinou 

objetivos - redução do tráfego automóvel, 

o desenvolvimento do transporte público, 

o estímulo à locomoção de bicicleta e a 

pé, a redução do número de acidentes e 

da poluição - além de promover a 

igualdade social e a redistribuição do 

espaço urbano. Garante a coerencia de 

decisões s/ meios de transporte em 

busca das visões mais integradas. 

Curitiba - Planejamento Urbano

Orientado pela Mobilidade Sustentável

Desde a década de 1970, a capital do 

Paraná tem vias exclusivas para ônibus 

articulados e biarticulados e uma 

inteligente rede integrada de transportes 

(Bus Rapid Transit - BRT). De 1990 até 

hoje, o foco principal do planejamento da 

cidade foi o desenvolvimento sustentável 

e a integração de toda a Região 

Metropolitana de Curitiba.



CIDADE DE SÃO PAULO COMO:

4 - CIDADE INCLUSIVA, SEGURA E PRÓSPERA

Erradicar a fome

Melhorar acesso da 

população vulnerável a 

serviços e equipamentos de 

saúde

Acabar com déficit 

habitacional e garantir direto 

à moradia digna para 100% 

da população

Reduzir exclusão social 

promovida pelo mercado de 

trabalho

Melhorar acesso da 

população vulnerável às 

oportunidades educacionais

CIDADE INCLUSIVA, 

SEGURA E PRÓSPERA

=  QUALIDADE DE VIDA

Melhorar  e promover a 

segurança cidadã e a cultura 

da paz



Argentina, Rosário

Programa de Agricultura Urbana Verde

O Programa de Agricultura Urbana (UPA) 

emergiu da crise econômica de 2001, 

quando os níveis de pobreza chegaram a 

60%.Com o fomento ao plantio de frutas, 

legumes e verduras em hortas comunitárias 

na periferia da cidade de Rosário, em 

terrenos abandonados ou da prefeitura, 

conseguiu- se criar uma fonte alternativa de 

renda para a parte mais pobre da 

população

DIRETRIZ – Erradicar a fome

SÃO PAULO 2022

INDICADOR: Porcentagem da população municipal 

com renda per capita até 1/2 salário mínimo.

META: 0% de famílias com renda per capita inferior a 

1/2 salário mínimo (em 2010, 123.020 domicílios 

tinham renda per capita inferior a R$ 140).



Programa Ambientes Verdes

e Saudáveis

Faz parte da Estratégia Saúde da Família 

(ESF)  - promover ações intersetoriais e 

interdisciplinares, por meio de co-gestão. 

É uma iniciativa da cidade de S.Paulo, que 

une promoção da saúde, cuidado 

ambiental e desenvolvimento social. Os 

mais de 6 mil agentes comunitários atuam 

como multiplicadores na promoção da 

saúde, construindo a concepção de locais 

saudáveis e sustentáveis.

DIRETRIZ – Melhorar acesso da população 

vulnerável a serviços e equip. de saúde

INDICADOR: Tempo médio, em número de dias, para marcar 

atendimentos para consultas (infantil e adulto).

META: a definir

INDICADOR: Mortalidade Materna: número de óbitos femininos 

por causas maternas, por 10 mil nascidos vivos.

META: Reduzir em 50% o número de óbitos femininos por causas 

maternas por 10 mil habitantes (2009 = 5,33).

INDICADOR: Gravidez na Adolescência: % nascidos vivos cujas 

mães tinham 19 anos ou menos, sobre o total de nascidos vivos.

META: Reduzir em 50% o número de crianças nascidas de mães 

com menos de 19 anos (2009 = 12,73%).

INDICADOR: Mortalidade Infantil: óbitos de crianças menores de 

um ano em cada mil nascidas vivas.

META: Reduzir à metade mortalidade infantil (2008=12 

mortes/1000 hab).

INDICADOR: Número de pessoas infectadas com dengue por 10 

mil hab.

META: Ter zero no No. casos de dengue por 10 mil hab (2010 = 

78,04).



China – Chengdu - Revitalização Integral

de Assentamentos Urbanos

Em 1993 - prefeitura de Chengdu iniciou Plano 

de Revitalização Integral dos rios Nan e Fu. 

Conseguiu conscientizar a opinião pública e 

encorajou um grande número de parceiros. Mais 

de 30 mil famílias que viviam em moradias 

precárias localizadas nas margens dos dois rios 

receberam moradia decente. Vários projetos 

paralelos abordaram os problemas de 

saneamento, das descargas industriais, da 

infraestrutura, do transportes e das 

comunicações, bem como dos parques e jardins.

DIRETRIZ – Acabar com déficit 

habitacional e garantir acesso à 

moradia digna para 100% da população

SÃO PAULO 2022

INDICADOR: No. domicílios de favelas requalificados.

META: 100% dos domicílios em favelas requalificados 

(2009 = 381.151 domicílios a requalificar).

INDICADOR: Número de domicílios em loteamentos 

irregulares requalificados.

META: 100% dos domicílios em loteamentos irregulares 

requalificados (2009 = 383.044 domicílios a requalificar).

INDICADOR: No. domicílios em cortiços requalificados.

META: 100% dos domicílios em cortiços requalificados 

(2009 = 80.389 a requalificar).

INDICADOR: Número de domicílios em áreas de 

mananciais requalificados.

META: 100% dos domicílios em áreas de mananciais 

requalificados (ano 2009 = 166.779 a requalificar).

INDICADOR: % da população de moradores de rua.

META: Reduzir para 0% a porcentagem de população 

moradora de rua no total da população (2009 = 0,12%).



Santana do Parnaíba

Avemare - Cooperativa de Catadores

Criou o Programa Lixo da Gente –

Reciclando Cidadania, que visa a coleta 

seletiva por meio de conscientização da 

população s/ importância da reciclagem p/ 

preservação ambiental, assim como a 

inclusão e o desenvolvimento social. 

Assim, sua atuação se dá por três frentes: 

empresas e indústrias; escolas; e 

residência e comércio. A meta é realizar 

100% de coleta seletiva em Santana de 

Parnaíba.

DIRETRIZ – Reduzir exclusão social 

promovida pelo mercado de trabalho

A participação no mercado de trabalho é a principal forma 

de inclusão das pessoas na sociedade e pode constituir 

ponto de partida de análises s/inclusão e exclusão social

SÃO PAULO 2022

INDICADOR: Porcentual de aprendizes contratados no 

município sobre o total que deveria ter sido contratado.

META: a definir

INDICADOR: No. de novas empresas criadas na cidade.

META: Aumentar o número de novas empresas criadas na 

capital paulista em pelo menos 5% ao ano até o ano de 

2022 (em 2008 cresceu 5,25%).

INDICADOR: Número de notificações de trabalho infantil, 

registradas pelo Conselho Tutelar.

META: Zero notificação de trabalho infantil registrada pelo 

Conselho Tutelar

INDICADOR: Taxa média de desemprego de jovens de 15 a 

24 anos.

META: Taxa de desemprego de jovens de 15 a 24 anos 

inferior a 10% (2009 = ~ 25%).



Minha Escola, Meu Lugar

Santa Catarina

Objetiva fortalecer a ação da escola como 

instituição promotora de desenvolvimento e 

de aprendizagem, além de estimular a 

implementação de ações que despertem o 

espírito protagonista dos estudantes como 

agentes sociais capazes de transformar o 

seu lugar. A escola é pólo irradiador de 

ações coletivas que projetam o 

desenvolvimento local. Jovens mobilizam a 

comunidade p/ implementação de políticas 

sociais de desenvolvimento local. 

DIRETRIZ – Melhorar acesso da população 

vulnerável às oportunidades educacionais

INDICADOR: Porcentagem de matrículas sobre o total de 

procura por vaga em pré-escolas municipais e creches

META: 100% das crianças que procuram vagas em pré-

escola atendidas (2009 = 56%) e creches (2009=62,24%)

INDICADOR: No.de escolas educação infantil e educação 

fundamental com horário integral.

META: 50% de escolas em horário integral.

INDICADOR: Número de alunos que apresentam distorção 

série-idade (em %) do ensino médio na rede pública.

META: Reduzir em pelo menos 50% o indicador do ensino 

médio de distorção série-idade na rede pública até (2005 = 

31,73%).

INDICADOR: Número de centros culturais, espaços e casas 

de cultura por 10 mil habitantes

META: Triplicar o No. centros culturais por 10 mil hab(2009 = 

0,077).



Diadema - Segurança Pública

Medidas de Transformação

Plano Municipal de Segurança (2001), 

com a participação da população 

(audiências públicas), objetivou reduzir 

índices de criminalidade com políticas de 

inclusão social – prevenção, melhoria da 

qualidade de vida e contribuir para a 

cultura da paz. A queda da criminalidade 

(homicídios) é resultado da continuidade 

das políticas públicas, com trabalho 

integrado de diferentes instituições 

públicas e criação de programas de 

inclusão social para conter a violência.

DIRETRIZ – Melhorar gestão da segurança pela 

promoção da cultura da paz e de medidas preventivas

INDICADOR: Número de óbitos por homicídio por 10 mil hab.

META: Reduzir em 50% o número de óbitos por homicídio por 10 

mil habitantes (2009 = 1,37).

INDICADOR: No.crimes violentos não fatais por 10 mil hab

META: Reduzir pelo menos 50% o número de crimes violentos não 

fatais por 10 mil habitantes (2006 = 41,98).

INDICADOR: Agressões a crianças e adolescentes: No.internações 

crianças de 0-14 anos por possíveis agressões, por 10 mil 

crianças(faixa etária)

META: Zerar o No.internações nos serviços de saúde devido a 

agressões a crianças (2007 = 14,69).

INDICADOR: Agressões a mulheres: No. internações de mulheres 

de 20 a 59 anos por possíveis agressões, por 10 mil mulheres 

nessa faixa etária.

META: Zerar No. agressões a mulheres (2007 = 12,30).

INDICADOR: Número de adolescentes envolvidos em ato 

infracional sobre o total de atos infracionais.

META: Reduzir em 50% o No.atos infracionais de adolescentes 

(2006= 1.059).



CIDADE DE SÃO PAULO COMO:

5 - CIDADE EDUCADORA, CRIATIVA E CONECTADA

Ensino que atenda aos 

desafios da sociedade 

do conhecimento

Economia criativa 

como estratégia de 

desenvolvimento

Rede de banda larga 

em toda a cidade

CIDADE  EDUCADORA, 

CRIATIVA E CONECTADA

=  QUALIDADE DE VIDA

Planos de 

desenvolvimento 

tecnológico

Valorização da cidade 

e incentivo ao turismo



Brasil - Piraí Digital

Desde 2004, o Projeto Piraí Digital 

buscou disseminar a cultura digital de 

Piraí/RJ (26 mil hab), envolvendo 

ações de inclusão digital, educação 

p/ novas mídias e informatização da 

gestão. Atualmente, telecentros, 

equipamentos públicos e todas as 

áreas da cidade estão totalmente 

cobertas pelo sinal do provedor da 

prefeitura. 

DIRETRIZ – Rede de banda larga para toda a 

cidade

SÃO PAULO 2022

INDICADOR: Domicílios com acesso à internet sobre o total de 

domicílios.

META: 100% dos domicílios com acesso à internet por banda 

larga de no mínimo 100 megabits.

INDICADOR: Porcentagem de escolas do ensino fundamental e 

médio com acesso à internet.

META: a definir

Fazer com que a população possa ter acesso ao

conhecimento e às informações por meio da internet

de banda larga, comunicar-se e ter acesso aos serviços

públicos e privados, promovendo a inclusão digital

para toda a população paulistana.



Nova Olinda/CE (14 mil hab) – Fundação

Casa Grande - Memorial do Homem Kariri

Projeto objetiva a formação educacional 

de crianças e jovens protagonistas em 

gestão cultural por meio dos programas 

Memória, Comunicação, Artes e Turismo. 

Desenvolvem atividades de 

complementação escolar por meio dos 

laboratórios de conteúdo e produção. O 

objetivo é a formação interdisciplinar das 

crianças e jovens. 

DIRETRIZ – Ensino que atenda aos 

desafios da sociedade do conhecimento

SÂO PAULO 2022

INDICADOR: Número de alunos formados anualmente em 

faculdades e cursos de economia criativa.

META: a definir

INDICADOR: Número de alunos que frequentam curso 

superior de universidades e faculdades com sede na capital 

pelo sistema de ensino à distância.

META: a definir



Curitiba 

Arranjos Educativos Locais (AEL)

Ação proposta pelo Sesi/Senai do 

Paraná, por meio da interação 

comunidade-indústria, apoiar o 

desenvolvimento de comunidades a 

partir da valorização dos ativos 

sociais, ambientais, culturais e 

econômicos já existentes. Definem-se 

temas prioritários locais, que serão 

abordados em atividades práticas de 

educação transformadora, orientadas 

para o desenvolvimento humano e 

para a sustentabilidade.

DIRETRIZ – Economia Criativa como 

estratégia de desenvolvimento

SÂO PAULO 2022

INDICADOR: Número de empresas isoladas e em clusters de 

indústria de tecnologia e de inovação.

META: Decuplicar o número de empresas inovadoras

INDICADOR: Percentual do Produto Interno Bruto (PIB) 

direcionado para pesquisa e desenvolvimento.

META: Participação de pelo menos 2,5% do PIB em gastos com 

pesquisa e desenvolvimento.

INDICADOR: Valor do PIB de empresas do setor da economia 

criativa.

META: PIB da economia criativa representando pelo menos 

25% da economia paulistana (2005 = 11%).

INDICADOR: Número de comunidades de nacionalidades que 

instituíram eventos para a "Semana da Nacionalidade".

META: Pelo menos 30 nacionalidades que comemoram a 

"Semana da Nacionalidade“.



Cidade de Sâo Paulo – Monitoramento por Indicadores

Diretrizes e Propostas

Exemplo: 100% resíduos reciclados

Indicadores Objetivos

Exemplo: 100 ton recicladas 

do total de 10 mil ton/dia

Metas

Exemplo: construção de X

centrais de triagem

Orçamento Público

Exemplo: R$ destinados para 

centrais de triagem

Percepção da População

Exemplo: Indicador de 

qualidade dos serviços públicos

Boas Práticas

Exemplo: experiências de 

sucesso que podem inspirar



Indicadores e Metas de Monitoramento de São Paulo
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São Paulo 2022

Fazer os paulistanos pensarem o futuro da cidade.

Mostrar a importância da Governança – como  São Paulo pode 

ser governada, melhor administrada, prestando contas.

Promover processo participativo de construção de política pública.

São Paulo 2022 como uma das fontes de Informações, diretrizes,

propostas, indicadores e metas.

Aproveitar oportunidade de discussão do Plano Diretor para que a

população contribua na construção dos destinos de São Paulo

nos próximos 10 anos – até 2022 – vigência do novo Plano Diretor.

Calendário de mobilização para 2012:

Reuniões, encontros regionais, seminários temáticos.

Acompanhe: www.saopaulo2022.org.br.


