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1. Contexto

Cada vez mais aumenta a consciéncia de que ndo é possivel a humanidade permanecer com o
atual modelo de desenvolvimento, necessitando a criagdo de um novo modelo que seja
sustentdvel, integrando as dimensdes social, ambiental e ética, baseado em uma economia
gue seja includente, verde e responsdvel. Nao ha melhor lugar para exercitar essa agenda do
que os centros urbanos, onde hoje vivem 85% da populagdo brasileira e metade dos
habitantes do planeta e ocorre o consumo da quase totalidade dos produtos e servicos que
utilizam materiais e recursos provenientes do meio ambiente, além da desigualdade que afeta
diretamente a qualidade de vida da populagao.

Vale lembrar que dados da Organizacdo das NagGes Unidas (ONU) estimam um aumento de
3,1 bilhGes de pessoas nas cidades do planeta, fato que trard uma demanda cada vez maior
sobre a infraestrutura, os servicos governamentais, os recursos naturais, o clima e muitos
outros aspectos fundamentais para a qualidade de vida nas areas urbanas.

Assim, implementar a¢Ges para diminuir a desigualdade e ocupar todo o territério com
equipamentos e servicos publicos de qualidade deve ser a prioridade da sociedade e dos
gestores, criando um novo padrdo de relacdo dos cidaddaos com a politica, com os gestores
assumindo compromissos concretos e com os cidaddos acompanhando os resultados desses
compromissos.

2. O Programa Cidades Sustentaveis (PCS)

O Programa Cidades Sustentdveis é uma iniciativa da Rede Nossa S3do Paulo, Rede Social
Brasileira por Cidades Justas e Sustentaveis e Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade
social, com o apoio da Fundacdo Avina e Instituto Arapyau, com o objetivo de sensibilizar,
mobilizar e oferecer ferramentas para que as cidades brasileiras se desenvolvam de forma
econdmica, social e ambientalmente sustentavel. Had responsabilidade de assegurar o
desenvolvimento sustentavel e, ao mesmo tempo, responder aos desafios em cooperagdo com
outros niveis de governo.

Para isso, é necessario adotar uma abordagem mais efetiva e integrada nas politicas locais e
regionais, compatibilizando os objetivos ambientais, sociais, politicos, culturais e econdmicos,
entendendo que as administragdes municipais sdo, no dia-a-dia, o nivel de governo mais
proximo dos cidadaos brasileiros. Os desafios sdo grandes e para que as agdes sejam exitosas e
contribuam com a sustentabilidade, é necessdrio o envolvimento de cidad3dos, organizagdes
sociais, empresas e governos.

O Programa Cidades Sustentdveis apresenta os objetivos gerais que se seguem:

v" Gerar um processo que envolva todos os setores da sociedade na busca de um novo
modelo de desenvolvimento para as regides urbanas;
v" Planejar a realizar atividades conjuntas com organiza¢bes parceiras;
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Auxiliar na implementacdo da metodologia de trabalho do PCS nas cidades que se
comprometeram com principios de cidades sustentaveis, por meio de ferramentas de
transparéncia e programas de capacitacdo para as prefeituras e a sociedade civil;

v" Mobilizar e engajar candidatos as elei¢des estaduais deste ano para adotarem o Programa
Cidades Sustentaveis e, se eleitos, incorporarem a Plataforma Cidades Sustentaveis como
guia da gestdo publica estadual.

E a partir desses objetivos gerais foram pensados os seguintes objetivos especificos:

v" Fomentar a participacdo da sociedade civil em espacos de decisdes, acompanhamento e
avaliacdo das politicas publicas nas cidades signatarias, considerando os 12 eixos tematicos
propostos pelo PCS;

v' Capacitar e monitorar os compromissos assumidos pelos 266 prefeitos signatarios com o
Programa Cidades Sustentaveis;

v' Promover e participar de eventos regionais que visem estimular os candidatos aos
governos estaduais a se comprometerem com a sustentabilidade.

Portanto, a fim de responder a essa demanda, a Plataforma Cidades Sustentaveis, dentro de
uma agenda para a sustentabilidade, oferta um conjunto integrado de ferramentas de gestdo e
intervencdo na cidade para diagndstico, planejamento, monitoramento e prestacdo de contas,
por meio de diretrizes e indicadores, abordando as diferentes areas da gestao publica em 12
eixos tematicos.

Para que essa proposta se concretize, o Programa Cidades Sustentaveis oferece:
| - Ferramentas

v" Plataforma Cidades Sustentdveis, uma agenda para a sustentabilidade das cidades que
aborda as diferentes dreas da gestdo publica, em 12 eixos tematicos, e incorpora de
maneira integrada as dimensdes social, ambiental, econémica, politica e cultural;

v" Indicadores gerais associados aos eixos da plataforma;

v" Indicadores bdsicos que fardo parte dos compromissos dos (as) prefeitos (as) e
governadores (as) eleitos (as);

v' Casos exemplares e referéncias nacionais e internacionais de exceléncia para a melhora
integrada dos indicadores das cidades;

Il - Mobilizagao

v/ Campanha para os (as) prefeitos (as) e governadores (as) eleitos (as) adotarem a
plataforma e assumirem compromissos com o Programa;

v" Campanhas para que eleitores valorizarem os (as) prefeitos (as) comprometidos (as) com o
Programa Cidades Sustentaveis.

Il - Compromissos

Os (as) prefeitos (as), os (as) governadores (as) eleitos (as) e partidos politicos podem
confirmar seu engajamento com o desenvolvimento sustentdvel assinando a Carta
Compromisso. Com isso, os signatarios devem estar dispostos a promover o Programa Cidades

4
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Sustentdveis em suas cidades e estados e a prestar contas das a¢Oes desenvolvidas e dos
avancos alcancados por meio de relatérios, revelando a evolugdo dos indicadores basicos
relacionados a cada eixo.

3. Iniciativas para 2014

As iniciativas previstas para o ano de 2014 buscam contemplar os objetivos especificos
delineados pelo Programa, conforme indicado abaixo.

Objetivo especifico 1: Fomentar a participacdo da sociedade civil em espacos de decisdes,
acompanhamento e avaliacdo das politicas publicas nas cidades signatdrias, considerando os
12 eixos tematicos propostos pelo PCS.

Quualificacdo do didlogo e a interlocucdo com o poder publico

Essa qualificacdo é possivel por meio de ferramentas técnicas que promovem a
sustentabilidade urbana e a maior capacidade da sociedade de monitorar e incidir em politicas
publicas com este objetivo.

Promocdo de eventos regionais

Os eventos sdo pensados para apresentacdo do Programa Cidades Sustentdveis, em parceria
com entidades estaduais de prefeitos e parceiros, a fim de sensibilizar os novos gestores para
aderirem a iniciativa.

Novas parcerias

Criar procedimentos para identificar novas parcerias, principalmente com organizaces de fora
do Pais, visto que o processo de disseminacdo de praticas que conduzem as cidades
sustentaveis esta se disseminando por todos os continentes. Assim sendo, ha condigbes
propicias para que o PCS faca parcerias com outras entidades, de modo que esses trabalhos
conjuntos beneficiem os municipios que compdem sua rede;

Objetivo especifico 2: Capacitar e monitorar os compromissos assumidos pelos 266 prefeitos
signatarios com o Programa Cidades Sustentaveis.

Capacitacdo PCS

O programa de capacitagdo visa a formacgdo de analistas e técnicos especializados em
indicadores e de gestores com bons conhecimentos de politicas publicas, com objetivo de
auxiliar os trabalhos nas cidades que se comprometerem com os principios do PCS ou ja forem
signatdrias. Essa conta com materiais pedagdgicos e informativos, desenvolvidos na forma de
videos e cartilhas, sobre cada um dos 12 Eixos Tematicos do PCS e para o programa em geral.
Cada curso realizado tem dura¢do de 01 dia e meio e conta com 04 profissionais para o
desenvolvimento dos conteldos, podendo contar inclusive com contribuicGes de especialistas
de referéncia na area, como consultores.
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A capacitacdo é estruturada com dois momentos, um de Capacitacdo Tedrica e outro de
Capacitagdo Técnica, estruturados da seguinte forma:

CAPACITACAO TEORICA

B As Bases do Programa Cidades Sustentdveis e Mapeamento Estratégico do
Médulo 1 .
Municipio

Moddulo 2 | Fundamentos de Governanga e Gestdo Local.

Moédulo 3 | Os 12 Eixos Tematicos do Programa Cidades Sustentaveis (PCS)

De forma mais detalhada tem-se:

O Moédulo 1 procura abordar as Bases do Programa Cidades Sustentdveis e Mapeamento
Estratégico do Municipio, por meio da apresentacao do Programa Cidades Sustentaveis, bem
como o planejamento estratégico para o Programa e o mapeamento do municipio. O Médulo
2 buscando desenvolver os fundamentos da Governanca e Gestdo local aborda a tematica da
transparéncia e importancia do acesso a informacdo, bem como os instrumentos de
governancga participativa. J4 o Mddulo 3, detalha especificamente os 12 Eixos Tematicos do
Programa Cidades Sustentaveis, permitindo o entendimento da abordagem como um todo.

CAPACITACAO TECNICA

Metodologia para Implementacdo de indicadores e Planos de Metas / Uso do

Moédulo 4 . . ~ L.
Sistema de Indicadores para a Construcao de Observatdrios

Importante mencionar que o Moddulo 4 é direcionado para os técnicos das prefeituras
responsaveis pelo preenchimento dos indicadores no sistema do Programa. Assim, tem um
objetivo especifico de mostrar em uma linguagem objetiva e direta a importancia dos
indicadores para a administracdo municipal, assim como para a fiscalizacdo e controle social
das politicas publicas, além de servir de fonte de informacdo e conhecimento da realidade
local.

E apresentado um passo a passo para a inclusdo dos indicadores em um sistema de tecnologia
que propicia a insercdo de informacGes de dados abertos e de fécil acesso e, assim, abre a
possibilidade para a criagdo e implantagdo de Observatdrios Municipais, a inclusdo de dados
até a estrutura do sistema com as férmulas utilizadas e a finalidade das varidveis que
compdem os indicadores. Detalha, ainda, de que maneira é possivel cadastrar novas varidveis
e novos indicadores, de acordo com a necessidade do municipio, e como o sistema possibilita
inserir boas praticas locais, regionalizar informag¢des do municipio e inserir indicadores por
regides, o que permite a avaliagado por areas no interior de uma mesma cidade.

Prémio Cidades Sustentdveis

O Prémio, de abrangéncia nacional, tem como objetivo estimular os gestores publicos para a
criagdo, manutencdo e atualizagdo de observatérios em seus respectivos municipios, contendo
indicadores, programas de metas e informacgdes relevantes sobre politicas publicas voltadas a
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qualidade de vida e ao desenvolvimento sustentavel, assim como reconhecer e valorizar as
experiéncias bem-sucedidas.

O Prémio estd sendo desenvolvido em parceria com as organiza¢cdes nacionais de prefeitos e
com apoio de veiculos de comunicacdo de grande porte, contando com duas edi¢des (2014 e
2016). O Prémio vai contemplar as cidades nas categorias pequena, média e grande, sendo
gue nessa 12 edicdo serdo avaliados os Observatdrios desenvolvidos e mantidos pelas
prefeituras brasileiras. As inscricGes da 12 edicdo acontecem nos meses de julho e agosto
deste ano, sendo a premiagdo em novembro de 2014. Havera uma mobilizagao para incentivo
das cidades signatdrias a se inscreverem e desenvolverem seus Observatdrios.

Assim, fica explicitado que o objetivo da 12 edigdo é incentivar as prefeituras signatdrias do
Programa Cidades Sustentdveis a construirem seus observatérios, levando em consideracao os
critérios ja determinados e explicitados abaixo:

Qualidade e confiabilidade dos dados preenchidos;

Quantidade de dados preenchidos;

Quantidade de novos indicadores cadastrados;

Adequacdo do Programa de Metas ao diagndstico de indicadores;

Adocdo de indicadores regionalizados (por distritos, bairros e/ou regides administrativas);
Quantidade de anos da série histérica dos indicadores;
Disponibilizacdo/divulgacdo/comunicacdo para a sociedade;

SRV NENENENE NN

Formato de apresentacdo dos dados/modelos de transparéncia.

Importante lembrar que devem ser considerados, no minimo, os 100 indicadores basicos
relacionados aos 12 eixos tematicos do PCS. Novos indicadores também poderdo ser
acrescentados segundo as caracteristicas e necessidades dos municipios. As melhores
experiéncias serao reconhecidas e premiadas.

Banco de Boas Prdticas

Atualizar o Banco de Boas Praticas e intensificar a identificagdo e captacdo de agdes de
politicas publicas que possam servir de referéncia e inspiragdo para os municipios. Na maioria
dos casos os problemas sdo comuns a muitas municipalidades e o conhecimento das
experiéncias exitosas tende a dar incentivo para a busca de solugdes, bem como o
conhecimento de tais iniciativas economiza tempo e proporciona maior rapidez na
implementagdo das a¢des necessarias por parte do setor publico;

Aprimoramento de softwares de acompanhamento

O Programa Cidades Sustentdveis utiliza-se de uma Plataforma para gerenciamento de
indicadores (IOTA), que permite a manipulacdo desses indicadores, com o objetivo de facilitar
o compartilhamento dos dados para visualizacdo, comparacao e re-utilizacdo deles por meio
de padrdes de tecnologias abertos. O uso de dados abertos torna-se uma ferramenta essencial
para a transparéncia das informacGes que sdo publicas e para exercer o controle social. Nesse
sentido o uso dos dados nesse formato possibilita a sua reutilizagao, distribuicao e utilizagao
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livres. Para tanto, ha de necessidade de constante aperfeicoamento e aprimoramento de
software, visando o desenvolvimento de funcionalidades que permitam processar dados e
comparar a situacao entre cidades em relacdo a indicadores que expressem justica social,
democracia e sustentabilidade.

Materiais PCS

Criar e disponibilizar materiais, em forma impressa, CDs e DVDs, de forma organizada e
atualizada, sobre um conjunto de temas relacionados as cidades sustentaveis. Esse banco de
conteudos e projetos estard disponivel na forma de arquivos para download e de links que
direcionem os usudrios para obter os conteudos desejados, de modo facil e rdpido. Vale
destacar os seguintes materiais produzidos e utilizados nos cursos de capacitacdo, por
exemplo:

Guia GPS — Gestdo Publica Sustentavel, contendo o tutorial, sendo que 1 introdutério e 12
explicando os eixos com seus 100 indicadores. O material busca facilitar o processo de
desenvolvimento sustentdvel dos municipios brasileiros ao fornecer diferentes ferramentas de
gestdo aos administradores publicos. As informacdes técnicas apresentam os 12 eixos do PCS,
o sistema de acompanhamento e controle de indicadores municipais e videos com
especialistas, entre profissionais do mercado, académicos e membros da sociedade civil.

Guia de Uso do Sistema de Indicadores para a Construcdo de Observatdrios - Guia com a
proposta de mostrar em linguagem objetiva e direta a importancia dos indicadores para a
administracdo municipal, assim como para a fiscalizacdo e controle social das politicas
publicas, além de servir de fonte de informacdo e conhecimento da realidade local. E um
primeiro passo para a criacdo de Observatérios Municipais, fontes de informacdes para o
planejamento, gestdao e tomada de decisdo da administra¢ao publica.

E importante mencionar que as cidades signatarias contam com um Portal de Contetdo, no
qual ha uma plataforma online para disponibilizar o conteddo necessdrio para a coleta de
indicadores e definicdo do programa de metas do municipio. Acompanha esse material uma
apostila de estudos com maiores informagoes e sugestoes.

De forma mais detalhada, a plataforma disponibiliza:

v" Sistema de indicadores disponivel no Programa Cidade Sustentdveis (PCS), podendo ser
expandido de acordo com a necessidade do municipio;

v" Tutorial para preenchimento das informacdes relativas ao municipio (apoio para definicdo
das metas);

v Videos formativos: 01 introdutério e 12 especificos, relacionados a cada eixo temético do
PCS;

v" Material de apoio técnico relacionado a gest3o de cidades sustentaveis;

v" Indicadores e Referéncias de Metas de Sustentabilidade para os municipios brasileiros.

Objetivo especifico 3: Promover e participar de eventos regionais que visem estimular os
candidatos estaduais a se comprometerem com a sustentabilidade.
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Promocdo e participacdo de eventos regionais

Os eventos serdo promovidos para apresentacdo do Programa Cidades Sustentaveis, a fim de

sensibilizar candidatos a aderirem a iniciativa, com vias a construcdo de gestées inclusivas,

prdsperas, criativas, educadoras, saudaveis, democraticas e sustentdveis, que proporcionem

uma boa qualidade de vida a todos os cidaddos e permitam a sua participacdo em todos os

aspectos relativos a vida publica.

4.

Recursos Financeiros

Recursos solicitados: RS 100.000,00, que podera ser renovado anualmente de acordo com o

interesse da empresa.

5.

v

Contrapartidas

Visibilidade da marca no site (www.cidadessustentaveis.org.br), nos materiais de

divulgagdo (publicagGes, folder institucional, folheto do Prémio) e nos sites das prefeituras,
pelo periodo de 01 ano;

Logomarca nos banners impressos que serdo expostos em eventos do Programa Cidades
Sustentdveis realizados pela Rede Nossa S3do Paulo, Instituto Ethos e pela Rede Social
Brasileira por Cidades Justas, Democraticas e Sustentdveis;

Logomarca no boletim mensal enviado a cerca de 100 mil pessoas, pelo periodo de 01 ano.
O mailing é composto por prefeitos, vereadores, secretarios municipais e estaduais, vice-
prefeitos, senadores, assessores e chefes de cerimonial, deputados federais, partidos
politicos, ONGs, patrocinadores do Programa Cidades Sustentaveis, integrantes das Redes
Brasileira e Latino-Americana por Cidades Justas, Democraticas e Sustentaveis e cidaddos
em geral;

Logomarca no folheto institucional do Prémio Cidades Sustentaveis;

Possibilidade de sugestdes de boas praticas para serem inseridas no banco de “Boas
Praticas” do site www.cidadessustentaveis.org.br, e conteldos para os releases e

informativos;
Apoio técnico para promogdo de encontros sobre sustentabilidade urbana;

A empresa participara do Conselho de Associados Organizacionais da Rede Nossa Sdo
Paulo, responsavel pela Secretaria Executiva do Programa Cidades Sustentdveis.

Sao Paulo, 24 de margo de 2014.

Oded Grajew
Diretor Presidente do Instituto S3o Paulo Sustentdvel e Coordenador Geral do Programa
Cidades Sustentaveis
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