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Programa Cidades Sustentaveis

As Forcas do Programa Cidades Sustentaveis:

Ser uma pauta colocada com foco nas gestdes municipais, pois € 0 municipio
que acaba sendo o “ente publico” que esta mais proximo do cidadao;

Ser uma agenda ampla e transversal as pautas da Sustentabilidade;

Ter uma caracteristica abrangente que configura as 5 dimensbes da
Sustentabilidade (Social, Econémica, Cultural, Ambiental e Politica);

Propiciar ferramentas de acompanhamento e Controle Social por parte da
populacéo;

Propiciar ferramentas de gestao para o préprio poder publico;

Aprofundar a pauta do planejamento de longo prazo e do planejamento como
um todo nas gestdes publicas municipais;

Fortalecer a transparéncia e a Participagdo Social,

Incrementar ferramentas de gestdo que a maioria das prefeituras do pais ndo
teriam acesso (buscar superar 0 anacronismo instrumental da gestdo publicas
municipais);

Ser uma agenda ampla que abarca todos os partidos;

Ter uma posicdo clara com relacdo ao modelo politico que se quer fortalecer
(democratico, participativo e com respeito a coisa publica e aos Direitos
Humanos);

Fortalecer a relacdo entre a sociedade civil e o estado;

Promover a articulacdo entre diversos movimentos da sociedade civil tanto no
Brasil quanto na América Latina;

Criar um olhar sobre a gestdo publica, a sustentabilidade e a politica como um
todo, ndo so do Brasil, mas da América Latina;

Fortalecer a pauta da Sustentabilidade ndo sé para a gestdo publica, mas também
para as empresas tanto apoiadoras do Programa, quanto apenas “conhecedoras”
do Programa;

Ter um Banco de Boas Préticas que pode ser usado de maneira livre a intuitiva
pelos Gestores publicos ampliando a troca entre eles;

Ser uma plataforma aberta em que 0os municipios podem aderir mesmo depois do

programa ter sido iniciado (nao ser “engessado”).



As Oportunidades do Programa Cidades Sustentaveis:

e Garantir bons resultados em 2013/2014/2015 para garantir maior espago na
pauta politica das eleicdes municipais de 2016;

e Estimular a criacdo de mais e melhores ferramentas de gestdo e planejamento
para aprimorar as gestdes publicas municipais;

e Fortalecer a pauta da Sustentabilidade na gestdo atual, criando leis, préticas,
concepcdes e consensos, para aprofunda-la nas proximas gestbes (garantir a
sustentabilidade da sustentabilidade na Gestdo Publica);

e Ampliar a troca de ideias, experiéncias, praticas e conceitos entre 0os Gestores
publicos das Cidades envolvidas e signatérias;

e Monitorar e mapear quais politicas publicas estdo sendo verdadeiramente
influenciadas pelo PCS;

e Promover o Prémio Cidades Sustentaveis para ampliar a reflexdo sobre a
Sustentabilidade assim como mobilizar midia e investimento privado para o
tema;

e Criar um Selo de “Apoiador de Cidades Sustentaveis” (ou algo do género) para
as Empresas parceiras colocarem em seus sites, materiais institucionais e etc.,
com o objetivo de mobiliza-los também para praticas mais Sustentaveis, assim
como fortalecer sua parceria e financiamento ao programa;

e Criar um “Forum de Empresarios que apoiam as Cidades Sustentaveis” (ou algo
semelhante) que promova encontros (anuais ou semestrais) tanto para apresentar
os resultados do Programa quanto para debater a pauta da Sustentabilidade.
Fazer uma ampla divulgacdo deste “Férum” para que outras empresas também
queiram aderir, e, desta forma, “firmando” o apoio financeiro dos parceiros e
também trazendo novos parceiros apoiadores para o programa. O “Forum”
serviria. como um catalisador, tanto para as Empresas também se
comprometerem com a pauta da Sustentabilidade, quanto para aumentar a
“pressdao” sobre os prefeitos no Programa (varias empresas se reunindo aumenta
a pressdo politica para que os prefeitos priorizem a pauta da sustentabilidade).
Este “Forum” nao estaria “acima” da Rede Brasileira, mas seria um outro grupo
de encontros esporadicos que debatam o tema da Sustentabilidade;

e Estabelecimento de metas e indicadores para as Empresas que apoiam o0

Programa (redugdo das emissdes de Carbono, Implantacdo da logistica reversa,



implantacdo de telhados verdes nas empresas e escritorios, reciclagem e etc.).
Metas de facil cumprimento, mas que ajudem a fortalecer a cultura da
sustentabilidade, fortalecam a Empresa como parceira do Programa, e dé ampla
divulgacdo midiatica;

e Fortalecer Indicadores que dialoguem com as pautas atuais da sociedade.
Promover seminarios, grupos de estudo e/ou oficinas entre as organizagdes e
movimentos que compde a Rede Brasileira para mapear quais as “tendéncias”
sociais e politicas da sociedade que podem ser entendidos e apropriados por
indicadores. Estes encontros/oficinas poderiam acontecer anualmente, como se
fossem encerramentos de ciclos, para estabelecer “novos indicadores basicos”.
Questdes de moradia poderiam ser apropriadas com indicadores de n° de
regularizagdes fundiérias ou n° de desapropriacdes, por exemplo. Questdes
relacionadas a policia e a repressdo policial poderiam ser apropriadas por
indicadores que medem o n° ou mapeiem territorios de Conflitos Urbanos (areas
de reintegracdo de posse, ou de confronto entre moradia e meio ambiente, etc.);

e Estimular o uso da Lei de Acesso a Informacéo para que as prefeituras consigam
ter acesso aos dados que sdao mesurados pelos estados ou pela uniéo;

e Mobilizar mais universidades nos territorios das Cidades signatarias para
potencializar a producdo de conhecimento acerca da sustentabilidade, assim
como sobre a Participacdo Social. Criar parcerias institucionais com
universidades, estimulando que o conceito de Cidades Sustentaveis seja objeto
de estudo, principalmente de TCCs de graduacao, para ser muito teorizado, mas
ser bastante estudado;

e Criar estratégias que ampliem o acesso a Plataforma Cidades Sustentaveis. Por
exemplo, criar um Aplicativo Cidades Sustentiveis que democratize e facilite o
acesso ao Portal. Desta forma tanto os indicadores quanto as boas préticas
poderiam ser mais divulgadas e trocadas. Este seria uma importante acdo de
transparéncia das prefeituras;

e Potencializar os movimentos e OrganizagOes locais para o Controle Social e a

Participacédo Cidada.

As Fragilidades do Programa Cidades Sustentaveis:



A dificuldade dos técnicos das Prefeituras em conseguirem as informacgoes

necessarias para criar os Indicadores;

e O anacronismo instrumental que vivem as prefeituras, com dificuldade tanto
técnica de utilizacdo de ferramentas mais novas e tecnologicas quanto a estrutura
fisica das prefeituras que, as vezes, ndo permite a utilizagdo de algumas
ferramentas (internet lenta, maquinas obsoletas, softwares inadequados e etc.);

e Dificuldade em mobilizar a populacdo local das Cidades signatarias para
realizarem o acompanhamento dos indicadores, Planos de Metas e etc...;

e A Sustentabilidade n&o ser, na maioria das vezes, prioridade de governo nem
prioridade dos Prefeitos;

e Dificuldade tanto dos técnicos da prefeituras, quanto da sociedade civil (no

geral) de lidar e compreender a importancia dos Indicadores e de um

planejamento de longo prazo.
As Ameacas do Programa Cidades Sustentaveis:

e Auséncia de Participagdo Social. O que acarretaria no enfraquecimento das
ferramentas do Programa como o Sistema de Indicadores ou o Plano de Metas,
por exemplo;

e Pouca vontade politica;

e Troca de Servidores por uma eventual troca de gestdo em eleicdes;

¢ A “ndo-melhora”, ou até mesmo uma piora nos indices e questdes relacionados a
Sustentabilidade, o que, a longo prazo, poderia desestimular os servidores € 0s
movimentos e organiza¢des da sociedade civil envolvidas com o processo;

e Muitas iniciativas ‘“semelhantes” aparecendo, promovidas por outras
organizacfes e movimentos, com falta de convergéncia. Essa multiplicacdo de
acoes, se ndo for estrategicamente planejada e articulada, corre-se o risco de
acabarem por competir entre si, disputando tanto financiamento, quanto as
préprias prefeituras, pois estas (salvo as grandes cidades)ndo tem a estrutura
necessaria para acompanhar varias agendas, metodologias e metas a0 mesmo

tempo.
Capacitacoes

As Forcas das Capacitacoes:



e Formar politicamente e tecnicamente os gestores publicos e técnicos das
prefeituras. Os processos politicos de transformacéo sdo sempre exitosos quando
sdo caracterizados por processos formativos, em que o estudo e a reflexdo critica
coletiva sdo priorizados;

e Ser um espaco ndo sé de aprendizagem, mas também de troca de experiéncias,
praticas, solugdes e dificuldades entre os participantes das Formacdes;

e Ser um espaco de aprofundamento da reflex&o acerca da Sustentailidade;

e Abordar as cinco dimensdes da Sustentabilidade (politico, cultural, ambiental,
social e econémica);

e A Capacitacdo ser baseada em eixos e ndo em temas, 0O que garante a
transversalidade da reflex&o;

e Grande assiduidade das prefeituras que sdo convidadas;

e Pluralidade das pessoas que participam das Capacitacdes, que vao do Prefeito
aos Técnicos e estagiarios. Esta pluralidade reforca a troca de conhecimento e
deixa as Capacitagdes mais interessantes.

As Oportunidades das Capacitagoes:

e Apontar mais fontes de financiamentos para 0s municipios nas areas de atuacao
do Programa Cidades Sustentaveis. A maioria das prefeituras ndo tem
conhecimento de todas as fontes de financiamento nacional, estadual e até
internacional que elas podem acessar para viabilizarem seus projetos.

e Fortalecer a Rede inter-cidades de técnicos e especialistas em gestdo e
planejamento;

e Desenvolver fichas de avaliacdo sobre o contetido das Capacitacdes para que 0s
participantes possam avaliar o encontro, fazer sugestfes e criticas;

e Pensar em mais dindmicas de grupo para promover o didlogo e o “quebra-gelo”;

e Fortalecer as Capacitacfes ndo sO para os gestores publicos e técnicos das
prefeituras. Mas também para os movimentos sociais e organizacdes da
sociedade civil;

e Criar uma agenda ampla de CapacitacBes e promover intercAmbio entre 0s
gestores publicos de diferentes localidades, trazendo gestores de cidades
especificas do Sul, que tenham perfil, para Capacitacbes no nordeste, ou
Gestores do Norte para Capacitacdes no Sudeste, e assim por diante;



e Aproveitar as CapacitacOes para as Cidades signatarias para convidar as cidades
que ndo sdo signatarias. A experiéncia vem mostrando que essa estratégia

mobiliza novas Cidades para aderirem ao programa.
As Fragilidades das Capacitacdes:

e Utilizar apenas o recurso de exposi¢do (aula expositiva) nas capacitagdes. Por
mais que seja utilizado métodos em que haja muita participacdo dos
participantes da Capacitacdo, poderia ser utilizado outras metodologias de

dindmica de grupo, ou até mesmo de Cartografia Social;
As Ameagas das Capacitacdes:

e Os participantes das Capacitagdes ndo dividirem nem repassarem para Seus pares
na Prefeitura o que eles conheceram e aprenderam nas Capacitacdes.

e Nd&o ter adesdo as Capacitacoes;



